INLIC’

SILac sisTemas bE INFORMACION LACTED Dairy Data - Knowledge - Inspiration

Periodo de andlisis: desde 01.01.2024 a 31.10.2024

Informe nGmero 2/2. SILAC. 2024

Analisis enero - octubre 2024

Titular:

El sector lacteo se enfrenta al reto de asegurar la reserva de leche cruda necesaria para
garantizar la disponibilidad de productos lacteos. Sin embargo, estos productos deben
tener precios asequibles y la leche debe producirse en un entorno sostenible. La
sostenibilidad y la transformacién de los productos lacteos afiadira costes adicionales y
mas incertidumbre al ya volatil mercado lacteo. Y es por eso, que es fundamental
anticiparse a los desarrollos futuros, mitigar el riesgo y comprender las nuevas reglas que
rigen la ganaderia, el procesamiento, la distribucién y la venta de productos lacteos. El
mundo estd cambiando, y los cambios estan ocurriendo rapidamente. Ademas, lo que ha
sido cierto en el pasado puede no serlo en el futuro, especialmente para los desarrollos de
la produccion de leche.

Después de alcanzar su nivel récord en 2022, el indicador mundial de precios de la leche
de la IFCN comenzé a disminuir en 2023 debido a una menor demanda de productos
lacteos. Sin embargo, en los primeros diez meses de 2024 el precio mundial de la leche ha
tenido una tendencia creciente, alcanzando un valor medio de 38,8 EUR / 100 litros SCM
(Leche Sdlida Corregida con 4% de grasa y 3,3% de proteina), significativamente mas alto
(+8,0%) que el precio del mismo periodo del afio pasado. Por otro lado, se ha observado
una disminucién en el precio mundial de los piensos debido a un aumento estimado de la
produccion y de las existencias finales. Ademas, la creciente competencia por las
exportaciones entre Estados Unidos, América del Sur y la region del Mar Negro ha llevado
el Indicador Mundial de Precios de los Piensos de la IFCN a un valor medio para los diez
meses de 2024 de 22,4 EUR/100 kg de pienso (lo que refleja un descenso del -26%
interanual frente a la media de 2023).

A pesar del aumento del precio mundial de la leche y del menor precio mundial de los
piensos, el crecimiento de la produccion mundial de leche se estd desacelerando en
muchas regiones clave exportadoras de lacteos debido a la reduccién de los margenes de
las explotaciones, la reduccion de la produccién de leche y del tamafio de los rebafios, las
limitaciones climaticas y el aumento de las regulaciones ambientales, entre otros factores.
Las crecientes incertidumbres sobre el futuro, asi como los altos costes, han dejado a los
agricultores fuera del negocio y a posibles inversiones en suspenso. Ademas, los
impulsores del precio de la leche estdn cambiando més rapido que en el pasado y pueden
provenir tanto del lado de la oferta como del de la demanda.
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Informe:

El Indicador Mundial de Precios de la Leche de la IFCN de enero a octubre muestra una
tendencia general al alza, con algunas fluctuaciones. El punto més alto fue en octubre de
2024 con un nivel de 41,8 EUR / 100 litros SCM. Este nivel de precios se ha visto por ultima
vez en los dos ultimos meses de 2022, cuando el precio fluctuaba en torno a los 42,0 EUR.
El precio medio de la leche para los diez primeros meses de 2024 se sitta en 38,8 EUR/100
litros SCM, lo que refleja un aumento sustancial del 8,0% en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior.

En comparacion con el nivel medio de precios mundiales de la leche de la IFCN desde
enero de 2017 hasta diciembre de 2021 (que fue de 32,0 EUR /100 litros SCM), el precio
de octubre sigue siendo un +31% mas alto, lo que también muestra la escasez mundial de
productos lacteos. El aumento del precio de la leche se debié principalmente al hecho de
gue las principales regiones productoras y exportadoras de leche estan experimentando
un modesto crecimiento de la produccion de leche que esta por debajo de la media a largo
plazo debido a la reduccion de los margenes de las explotaciones, asi como a la reduccién
de la produccion de leche y del tamafio de los rebafios. Por otro lado, la mejora de la
demanda tras una ligera recuperacion de la situacion econémica general y la estabilizacion
de la inflacion en muchos paises en los meses anteriores duré poco. China, el principal
importador, dio prioridad a la produccion nacional, convirtiendo el excedente de leche en
polvo y reduciendo las importaciones. Sin embargo, la demanda de importaciones del
sudeste asiatico parece ser mejor que hace un afio. En los dos ultimos meses de 2024, el
precio mundial de la leche podria mostrar un nuevo aumento en el crecimiento
intermensual, como sugieren los primeros indicadores como los precios del GDT vy los
precios de las materias primas europeas. El prondstico parece ser de precios mas altos de
la leche, ya que la falta de un fuerte crecimiento de la produccion de leche en las principales
regiones exportadoras podria estar impulsando los precios de la leche hacia fines de 2024.

El aumento del precio mundial de la leche fue inducido por un aumento de los precios de
todos los productos lacteos objeto de seguimiento, impulsado por los altos precios de las
grasas, especialmente los precios de la mantequilla. En concreto, el precio de la
mantequilla oceanica experimentd un aumento mensual del +11,4% en enero y del +12,7%
en febrero, ya que la produccion en Oceania se suaviz6 siguiendo la tendencia estacional
y la demanda fue fuerte, con compras sustanciales en el norte de Asia. Uno de los
principales impulsores del aumento del precio mundial de la leche es el hecho de que la
produccion de leche en los principales paises exportadores de lacteos ha tenido
dificultades. Estados Unidos se enfrentaba a dificultades para gestionar el aumento del
crecimiento de la produccion. El crecimiento de la oferta en Nueva Zelanda y en la UE ha
sido negativo a principios del afio 2024, en comparacion con el mismo periodo de 2023. El
clima era impredecible en Nueva Zelanda, trayendo un clima célido y seco a la Isla Norte,
pero fuertes lluvias en Westland y partes de la Isla Sur (el fendmeno de El Nifio).

Estos diferentes sistemas climaticos eran buenos para los pastos, pero eran demasiado
calurosos para las vacas, lo que afectaba negativamente el suministro de leche. En la UE,
los agricultores han estado protestando debido a los cambios de politica propuestos, las
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normas ambientales mas estrictas, la presion sobre los ingresos agricolas y el aumento de
la competencia comercial.

Las principales razones, sin embargo, difieren en cada pais. Hacia finales de afio, los
precios de las materias primas se mantienen en niveles altos. Una vez mas, el principal
impulsor es el lento crecimiento de la oferta. A pesar de que los margenes mas fuertes de
los agricultores deberian incentivar una mayor produccion mundial de leche, Estados
Unidos todavia esta luchando con un aumento en el crecimiento de la produccién. El
sacrificio es bajo, pero no se agregan vacas de reemplazo, el rendimiento no esta
mejorando realmente y los casos mas altos de gripe aviar en California han afectado
negativamente la produccion. En la UE, las tendencias de la oferta son variadas, ya que se
enfrentan a los retos debidos a la propagacion de la fiebre catarral ovina. Actualmente, los
agricultores franceses protestan, alegando que un acuerdo comercial entre la UE vy el
Mercosur amenaza sus empleos con importaciones mas baratas y menos reguladas por el
medio ambiente. Por otro lado, en Oceania la produccién va en aumento, aportando
volumenes adicionales al mercado global.

En resumen, el precio de mercado actual se establece mediante la combinacion de los
siguientes factores:

1. Débil oferta de los principales paises exportadores.
2. Débil demanda de importaciones de China.

3. La demanda de importaciones del sudeste asiatico parece ser mejor que hace un afio.

Los siguientes factores definirdn cdmo evolucionara el precio mundial de la leche en los
proximos meses:

1. Crecimiento de la produccién de leche: la capacidad de los principales productores y
exportadores para recuperar el crecimiento de la produccién de leche.

2. Condiciones climaticas: especialmente en el hemisferio sur, donde los paises tienden a
verse afectados negativamente por el fenémeno de El Nifio.

3. Nuevas regulaciones: especialmente en Europa. Esto tiene un efecto importante en los
margenes del agricultor.

Los precios actuales de los futuros de los productos lacteos siguen siendo altos en las tres
principales regiones exportadoras: Nueva Zelandia, la Union Europea y los Estados
Unidos.

El Indicador Mundial de Precios de los Piensos de la IFCN por 100 kg de pienso (70% del
precio mundial del maiz y 30% del precio mundial de la harina de soja), que se basa en los
precios de los piensos de EE. UU., ha ido disminuyendo desde marzo de 2023 hasta
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alcanzar el nivel de 21,3 EUR/100 kg de pienso en octubre de 2024. En los diez primeros
meses de 2024, el precio medio mundial de los piensos se sitia en un nivel de 22,4
EUR/100 kg de piensos. Esto refleja una disminucién del -26% interanual frente a la media
de 2023 de 30,3 EUR / 100 kg de pienso para el mismo periodo. Esta disminucién se debe
principalmente a una mayor produccién de piensos a nivel mundial. Se espera que la
producciéon mundial de soja disminuya debido a los menores rendimientos en los EE. UU.
y la India, mientras que el area cosechada se mantiene sin cambios. En Brasil, los
chubascos constantes y las precipitaciones superiores a la media provocaron un aumento
de las exportaciones. Se espera que aumenten las importaciones de Pakistan. En general,
se prevé que las existencias finales disminuyan, principalmente en Estados Unidos, Brasil
y Argentina.

Los precios futuros de EE. UU. para el maiz y la soja de CME (Chicago Mercantile
Exchange) apuntan a una estabilidad hacia un nivel de 24 USD hasta finales de 2024.A
nivel mundial, se prevé que la produccion de maiz sea ligeramente inferior en general, con
un aumento de la produccién en paises como Uganda, Malawi, Bielorrusia, Mozambique,
Kenia y Cameran, aunque parcialmente compensado por la disminucién de la produccion
en México, Turquia, Estados Unidos y la UE. Las temperaturas muy altas en Europa Central
y Oriental han afectado negativamente a la acumulacion de biomasa y han acortado el
periodo de llenado del grano para los cultivos de verano. Este problema se vio agravado
por un déficit de precipitaciones. Ademas, la llegada de la tormenta Boris en septiembre,
junto con inundaciones generalizadas, exacerb6 ain mas las condiciones de los cultivos
en esta region. Como resultado, se pronostica que las existencias finales mundiales de
maiz disminuiran en general.

El aumento del precio mundial de la leche, junto con la disminucién del precio mundial de
los piensos, ha dado lugar a un buen indicador de margen IFCN sobre los costes
compuestos de los piensos (octubre de 2024: 36,8 EUR/100 kg) que esta por encima de la
media a largo plazo (2007-2021) de 24,3 EUR/100 kg. Esto deberia estimular el crecimiento
de la produccion de leche en la mayoria de las regiones del mundo (ya que hay que tener
en cuenta los costes distintos de los piensos). La disminucién del precio mundial de los
piensos se ha debido a una mayor produccién estimada y a un aumento de las existencias
finales. Ademas, existe una creciente competencia por las exportaciones entre los EE. UU.,
América del Sur y la region del Mar Negro. El Margen sobre los Costes Compuestos de
Alimentacién no es siempre el indicador mas preciso para observar y usar como indicador
economico para los margenes de las granjas, especialmente en tiempos inflacionarios, ya
gue hay otros costes importantes que tienen un impacto en los margenes, como la energia
y los fertilizantes. Todos los costes distintos de los piensos también se encuentran en un
nivel mas bajo en comparacién con afios anteriores, lo que es visible en el nuevo Indicador
de Margen sobre Costes de Piensos Compuestos, Fertilizantes y Energia de la IFCN.

Este indicador proporciona una forma més adecuada de analizar los costes totales de una
explotacion lechera. La cifra de octubre indica que este margen también se encuentra en
el extremo superior con un nivel de 28,5 EUR/100 kg (en comparacion con la evolucion del
afo anterior). Pero es necesario agregar una vision cualitativa de los socios investigadores
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de la IFCN en més de 100 paises con su experiencia en conocimientos para obtener una
imagen adecuada.

A diferencia del precio mundial de la leche, el precio de la leche de la UE (ponderado del
precio de la leche en la UE-27 a pie de explotacion basado en los volumenes de produccion
nacionales) se ha mantenido estable. El promedio de diez meses fue de 44,4 EUR / 100
litros SCM, lo que supone un -0,2% menos en comparacion con el mismo periodo de 2023,
en comparacioén, el precio mundial aument6 un +8,0% para el mismo periodo de tiempo.
Esto indica que el precio de la leche en la UE-27 no esta siguiendo la tendencia mundial.
Por lo general, pueden pasar entre uno y cuatro meses hasta que la evolucién de los
precios mundiales de los productos basicos llegue a los precios nacionales de la leche en
las explotaciones. Sin embargo, la distancia entre el precio de la leche en la granja de la
UE y el indicador mundial de precios de la leche de la IFCN, que alcanzé su punto maximo
en enero de 2023 a un nivel de 13,1 EUR / 100 litros de SCM, esta disminuyendo. Los
principales impulsores de la estabilidad de los precios de la leche en la UE son, por un
lado, una disminuciéon general de la demanda de productos lacteos y, por otro, el
crecimiento estable e incluso ligeramente negativo de la produccion de leche.

El mayor descenso se observa en Irlanda después de un crecimiento fuerte y continuo en
los ultimos afios. Esto sucedi6é debido a una serie de factores a corto plazo como el clima
y la introduccién de una nueva regulacion de marcaje en vacuno.

En resumen:

El Indicador Mundial de Precios de la Leche de la IFCN, que combina los precios de
exportacion de Oceania para los 5 principales productos lacteos, ha mostrado una
tendencia creciente desde septiembre de 2023. Sin embargo, la transmisién de los precios
a los precios nacionales de la leche en las explotaciones varia de un pais a otro. Por
ejemplo, el precio de la leche entera en los Estados Unidos sigui6 mas de cerca la
tendencia mundial de los precios, con un desfase de aproximadamente 2 meses. Por otro
lado, los precios de la leche en las explotaciones de la UE se mantuvieron en niveles
elevados durante mas tiempo y no siguen tan de cerca la tendencia mundial. Algunas de
las razones de esta evolucion son que los ganaderos siguen luchando contra los elevados
costes de los insumos agricolas y las condiciones meteoroldgicas desfavorables en
algunas regiones, lo que esta afectando negativamente al suministro de leche. Esto implica
un desafio para los procesadores de lacteos que buscan seguir siendo rentables.

Alemania es un ejemplo de que el precio nacional de la leche en la granja esta por encima
del indicador combinado de precios mundiales de la leche de la IFCN y no sigue de cerca
la tendencia en este momento. Durante los primeros diez meses de 2024, la distancia
media entre el precio nacional y el mundial es de 5,2 EUR / 100 litros SCM. Sin embargo,
para el mismo periodo de 2023 la distancia media fue mayor, con 7,3 EUR / 100 litros SCM.
Un panorama aun mas dramatico se observa para el precio de la leche en las explotaciones
espafolas, que se ha mantenido por encima del indicador combinado de precios mundiales
de la leche de la IFCN desde octubre de 2022. Los precios espafoles han estado
fluctuando por encima de los 48,0 EUR / 100 litros SCM desde septiembre de 2022, y en
los primeros diez meses de 2024 se alcanz6 un nivel medio de 47,4 EUR / 100 litros SCM.
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Esto pone de manifiesto la escasez de leche desde entonces, pero la produccion de leche
ha mostrado un crecimiento medio del +1,0% durante los diez primeros meses de 2024.
Sin embargo, esto también implica que el precio de la leche es demasiado alto en este
momento y no es competitivo con otros precios de la leche europeos o incluso mundiales,
lo que esté ejerciendo presion sobre la evolucion futura.

No obstante, la economia agricola espafiola ha sido calificada de "buena" o "muy buena"
desde enero de 2022, mostrando un margen sobre los costes compuestos de los piensos
por encima de los 27,2 euros/100 litros.

La produccion mundial de leche, excluyendo India y Pakistan, crecié un 1,4% entre enero
y octubre de 2024, superando ligeramente el crecimiento del 1,1% registrado durante el
mismo periodo de 2023. En particular, el crecimiento anual de la oferta mundial de leche
no ha superado el 2% desde 2020.

En 2024, la produccion de leche muestra los primeros signos de recuperacion, impulsada
por un fuerte comienzo de la temporada en Oceania. Sin embargo, la recuperacion de la
oferta sigue siendo desigual en todas las regiones, y la UE y América del Sur se han
guedado rezagadas debido a las fluctuaciones de las condiciones meteoroldgicas que
siguen perturbando la produccion.

Si bien la estabilizacion de los mercados de piensos ha proporcionado a los agricultores
mejores margenes, todavia se enfrentan a importantes desafios. Las regulaciones
ambientales mas estrictas, las incertidumbres politicas y las altas tasas de interés estan
limitando las inversiones de capital, lo que genera preocupaciones sobre la expansion
agricola y el crecimiento a largo plazo del sector.

Crecimiento de la produccién de leche en 1000 t SCM Enero - Oct 2024 vs. 2023

in 1000 t SCM

<4 |ncrease
-a Decrease
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Los precios del petréleo cayeron a aproximadamente 71 délares por barril en noviembre,
impulsados principalmente por la revision a la baja del crecimiento de la demanda mundial
de la Organizacién de Paises Exportadores de Petroleo, OPEP. Del mismo modo, los
precios de los piensos experimentaron un descenso significativo, lo que ofrecié un apoyo
muy necesario a los margenes de los agricultores, especialmente desde una perspectiva
mundial.

A menos que se indique lo contrario, las siguientes cifras de crecimiento de la oferta
representan el crecimiento promedio de enero a octubre de 2024. En cuanto a Nueva
Zelanda, la marea ha cambiado: después de tasas de crecimiento todavia negativas en
mayo Y junio, en julio la produccion de leche aumento6 un 9,2 % y sigue siendo fuerte. Las
perspectivas para la nueva temporada son muy prometedoras, y la industria lactea de
Nueva Zelanda se beneficia de un comienzo excepcionalmente fuerte. Si bien la tasa de
crecimiento general para 2024 se alinea con el promedio mundial del 1,3%, una mirada
mas cercana a los Ultimos cuatro meses (julio a octubre de 2024) revela un notable
aumento del 5,6% en la oferta de leche en comparacion con el mismo periodo de 2023.
Las condiciones climaticas favorables y una tasa mas lenta de sacrificio de vacas han sido
factores clave, no solo impulsando la produccion de leche, sino también mejorando
significativamente los sélidos lacteos con mayor contenido de grasa. Fonterra, la principal
cooperativa lechera del pais, ha respondido a esta perspectiva positiva elevando sus
soélidos lacteos a 9,5 ddlares neozelandeses por kilogramo.

En el frente del procesamiento, se estan dirigiendo inversiones significativas hacia la
diversificacion de la produccion, alejandola de una fuerte dependencia de WMP. En su
lugar, la atencion se esta desplazando hacia la leche desnatada en polvo, la mantequilla y
el queso, alinedndose con la evolucién de las demandas del mercado mundial y reduciendo
la dependencia de China, tradicionalmente un destino clave de exportacion.

En lo que respecta a Australia, el optimismo expresado en el dltimo informe result6é estar
bien fundado. En junio, Australia registr6 una tasa de crecimiento superior a la media del
2,8% para latemporada 2023-24 (Julio-Junio). Este crecimiento se atribuy6 en gran medida
a las condiciones climéaticas favorables que impulsaron el crecimiento de los pastizales y
mejoraron los margenes de las granjas, fomentando el aumento de la produccion en la
mayoria de las regiones. Después de que las tasas de crecimiento interanual alcanzaran
un nivel del 5% en julio, se desaceleraron gradualmente en los meses siguientes,
alineandose con las proyecciones de reduccion de la produccion de leche para la
temporada 2024-2025. En octubre, el crecimiento se habia desacelerado al 1,9%, lo que
refleja la tendencia a la baja prevista. Esta desaceleracion se ha visto influenciada por
desafios como las graves deficiencias de lluvias en regiones como el oeste de Victoria, que
han comenzado a afectar la capacidad de produccion.

Después de todos los datos oficiales entrantes para los primeros cuatro meses de 2024, la
UE-27 resulté estar creciendo ligeramente, un 0,3% (enero-abril de 2024 vs). Esto solo se
elevd minimamente en el transcurso de los meses siguientes hasta el 0,5% (enero-octubre
de 2024 frente a 2023) Sin embargo, dentro de la Unién Europea, la evolucion difiere
significativamente. Mientras que los paises de la UE-15 mostraron un crecimiento de
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apenas el 0,1%, los paises de la UE-13 estan avanzando en la expansion de los lacteos
(2,6%), aunque en la segunda mitad del afio también empiezan a verse desafiados.

En el noroeste de Europa, la produccion de leche se ha visto afectada en los Paises Bajos
(-2,7 %), Dinamarca (0,2 %), Alemania (-0,7 %) y Bélgica (-1 %) por los desafios planteados
por la enfermedad de la lengua azul, que ha puesto a prueba la salud del ganado, mientras
gue Francia no parece verse muy afectada (+1 %). Sin embargo, se espera que el impacto
de la enfermedad disminuya con temperaturas mas frias. El sector lacteo de Bélgica se
enfrenta a vientos en contra adicionales, incluida una disminucion continua en el nimero
de productores de lacteos desde el afio pasado, agravada por la alta inflacion que afecta a
todos los sectores econdmicos y crea una contraccion de costes para los agricultores.

Tras meses consecutivos de tasas de crecimiento interanual negativas, la situaciéon ha
dado un giro en Irlanda, cuyo suministro se ve significativamente afectado por la politica de
nitrégeno. La produccién de leche de Irlanda estd ganando impulso desde septiembre,
impulsada por una reduccion significativa en los costes de los insumos agricolas,
particularmente fertilizantes y alimentos para animales, lo que ha mejorado los méargenes
de los agricultores y ha impulsado una mayor produccién. Sin embargo, en el marco
temporal considerado de enero a octubre, la tasa todavia parece ser negativa en un -2,8%,
basada en una fuerte reduccion, especialmente en los primeros cuatro meses. Para echar
un vistazo mas de cerca al Reino Unido; después de un mal comienzo en los primeros
meses, el crecimiento de la oferta de leche se volvié positivo en junio. Mas tarde, se registré
un notable aumento de la produccién de otofio (+3,6% en septiembre y 6,1% en octubre)
impulsado por un clima favorable y una mejor relacion entre el precio de la leche y el
alimento. El aumento de los partos en otofio y las buenas condiciones del suelo han aliviado
la presion sobre las materias primas de invierno.

El precio de la leche a pie de granja ha estado subiendo desde mayo, respaldado por los
fuertes precios al por mayor del Reino Unido y la escasez de oferta en Europa, que se
espera que continte en los préximos meses.

Es probable que estos margenes mejorados fomenten una mayor produccion en el cuarto
trimestre, aunque factores como los altos precios de las vacas de descarte y la
incertidumbre financiera pueden influir en el tamafio del rebafio. En nuestro informe
considerado en el marco temporal, la produccién de leche del Reino Unido crecio6 en total
un 0,9%.

Bulgaria esta experimentando una caida de la produccion de leche del -5,7% respecto a
2023. Esto es particularmente visible en las cifras desde mayo de 2024. La principal razon
asociada con las bajas entregas de leche es el calor y el clima extremo que comenzaron a
principios de junio. Las vacas lecheras estuvieron expuestas a altas temperaturas y estrés
térmico, lo que redujo la produccion de leche. En Polonia, los agricultores estan ampliando
el tamafio de los rebafios sin aumentar las tierras agricolas, lo que lleva a una mayor
dependencia de los piensos externos. Este cambio ha elevado significativamente los costes
de los insumos agricolas, lo que ha afectado la rentabilidad. Sin embargo, la produccién de
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leche crecidé un 3,2% interanual, lo que supone un rendimiento superior al de los ultimos
afios, que tampoco han sido decepcionantes.

Después de un comienzo de 2024 dificil, la produccién lechosa espafola mostrd signos de
recuperacion de abril a junio, solo para experimentar otro descenso en agosto. Una
relajacion gradual de los costes de los piensos y la energia proporcionoé cierto alivio a los
agricultores que han estado luchando con precios elevados durante afios. Por lo tanto, la
mejora de los margenes estimulé el crecimiento de la produccion de leche. El total de la
oferta lechera espafiola crecié un 1 % Por el contrario, el pais vecino, Portugal, se enfrento
a dificultades persistentes durante todo el afio. En lugar de recuperarse, Portugal
experimentd notables descensos en la produccion de leche, con descensos del 2,5% en
agosto y del 2,3% en septiembre, que culminaron con una reduccién total del 1,5% durante
el periodo reportado.

Después de un modesto crecimiento de la produccion de leche en los Estados Unidos en
los primeros meses, las tasas de crecimiento comenzaron a ganar impulso a medida que
avanzaba el afio. En el periodo de tiempo informado, la oferta crecié un 1,1%, pero el
detalle importante aqui es que esto se aplica a la leche sdlida corregida, ya que la
produccion de leche de EE. UU. no esta creciendo en absoluto en lo que respecta a la
cantidad de leche con contenido natural. El sector lacteo de Estados Unidos se enfrenta
actualmente a varios factores que estan limitando el impulso econémico positivo. La
disponibilidad de vaquillonas de reemplazo sigue siendo baja, lo que hace subir los precios
de las novillas. Ademas, el impacto continuo de la gripe aviar, particularmente en California,
junto con los efectos prolongados del huracan Helene en Florida, estan contribuyendo a
reducir la produccion de leche. Volviendo al crecimiento positivo de la produccion de leche
al considerar la SCM. El componente graso de la leche en EE.UU. ha experimentado un
movimiento positivo, especialmente desde 2021, cuando el crecimiento del componente
graso es mucho mas rapido que antes. El contenido de grasa ha aumentado en un 12,5%
desde 2006, mientras que el contenido de proteina aumenté al 7,1%.

En el pasado, la produccién de leche de los Estados Unidos estaba orientada a granjas
lecheras altamente especializadas, con la raza Holstein-Friesen (HF) mas comun que tiene
un alto rendimiento de leche, pero un contenido de leche mas débil en comparaciéon con
otras razas (por ejemplo, Simmental, Jersey, etc.). En el pasado, la atencién se centraba
en la produccioén de leche, mas que en los componentes. Sin embargo, en los ultimos afios
estas granjas se estan centrando en la ingesta de alimento y la nutricion, confiando también
en el asesoramiento sobre como mejorar el contenido de grasa para sus granjas. Esto fue
provocado por el cambio en las preferencias de los consumidores y el desapego de los
precios de la mantequilla de los precios en polvo a partir de 2017, por lo que existe una
mayor valorizacion de la grasa en el mercado. Esencialmente, si el agricultor obtiene un
incentivo por ofrecer un mayor contenido de grasa, utilizard un mecanismo rentable para
aumentar el contenido de grasa. El aumento del contenido de grasa es factible a través de
la cria y la genética, la nutricion, las practicas de manejo o las condiciones del establo, pero
cada enfoque trae algunas compensaciones.
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El crecimiento de los principales importadores (representado por Rusia, China, Japon,
México, Indonesia, Egipto y Argelia) promedié un nivel de +2,3% igual que en los primeros
cuatro meses de 2024. La produccién lechosa rusa se mantuvo fuerte durante todo el afio,
con un promedio del 1,9%.

El crecimiento de la produccién de leche en China continGia su tendencia positiva a lo largo
de 2024 (promediando +2,6%) Como ya se menciond en el ultimo informe, la tasa de
crecimiento es muy inferior a las observadas desde 2019 hasta 2022. Esto es el resultado
de los altos costes de los insumos agricolas, una débil demanda de productos lacteos por
parte de los consumidores y una disminucién en los precios de la leche a puerta de granja
gue se ha observado desde agosto de 2021. En los ultimos meses, la tendencia a la baja
continuo, después de 25 meses de descenso consecutivo alcanzando un precio inferior a
la media ponderada de EE.UU. y la UE.

En tiempos de debilidad econdmica, alta inflacion y reduccién del poder adquisitivo, la
demanda se ve gravemente afectada y conduce a un exceso de oferta en el mercado
interno. Esta crisis se origind en 2019 cuando las empresas lacteas ampliaron sus
capacidades de produccién, que entraron en pleno funcionamiento en 2021. Esta
expansion, combinada con el aumento de la produccion de leche por vaca, dio lugar a un
desequilibrio persistente entre la oferta y la demanda. A pesar de los esfuerzos por
gestionar los niveles de produccion, como el sacrificio de rebafios, el exceso de oferta ha
persistido desde principios de 2023. El prolongado exceso de oferta ha provocado
importantes pérdidas financieras para las explotaciones lecheras. Para hacer frente al
excedente, la industria se estd centrando en la conversion de la leche cruda en leche en
polvo y en explorar las oportunidades de exportacion. Sin embargo, estas estrategias
enfrentan desafios debido a los altos costes de produccién y los efectos persistentes de
los escandalos de inocuidad alimentaria del pasado. Ademas, los esfuerzos para cambiar
los habitos de los consumidores de beber leche a consumir productos lacteos de mayor
valor se han visto obstaculizados por factores econémicos.

La produccion de leche de Japén se enfrentd a importantes restricciones en 2022 y 2023
debido a un desequilibrio entre la oferta y la demanda, lo que dio lugar a graves tasas de
crecimiento negativas. Sin embargo, la situacion ha mejorado a medida que ha aumentado
la demanda de productos lacteos por parte de los consumidores. A pesar de ello, los
productores siguen enfrentdndose a retos con los elevados costes de los piensos, en gran
parte debido a la gran dependencia de los piensos importados. Para abordar este
problema, el aumento de la produccién nacional de piensos se ha identificado como una
prioridad critica. A partir de 2024, la industria ha reportado un modesto crecimiento del
1,1%.

Teniendo en cuenta Argelia, la campafa de vacunacion mencionada en el informe anterior
contribuyo al éxito sostenido y al crecimiento continuo de la oferta, logrando una notable
tasa de crecimiento del 7,2% en 2024.

Page 10 of 28



INLIC’

SILac sisTemas bE INFORMACION LACTED Dairy Data - Knowledge - Inspiration

En América Latina, se observaron condiciones mixtas durante todo el afio. Sin embargo,
en septiembre, la tasa de crecimiento agregado pasé de una fase negativa a una
ligeramente positiva. A pesar de esta mejora, todavia resulté en una disminucion interanual
general del -0,7%.

El principal factor que afecta negativamente a la produccién es el fendémeno climético de
El Nifio, que hizo que 2023 fuera muy caluroso y finalmente se comienza a debilitar a
mediados de 2024.

La industria lactea argentina esta experimentando una desaceleracion en la produccion de
leche a lo largo del afio (-8,7% interanual) debido a las continuas dificultades econdémicas,
como la inflacién y los controles cambiarios impuestos por el gobierno. Estos desafios han
elevado los costes de los insumos, lo que ha obligado a los agricultores a reducir la
produccion. Mientras tanto, la depreciacién del peso ha mejorado la competitividad de las
exportaciones lacteas, lo que se ha traducido en un aumento de las ventas internacionales.
Sin embargo, la demanda interna se ha debilitado a medida que la inflacion reduce la
capacidad de los consumidores para comprar leche fresca. Aungque las oportunidades de
exportacion estan aumentando, el crecimiento ulterior se ve limitado por la necesidad de
preservar la oferta local y prevenir el malestar social. La reciente mejora al comienzo de la
temporada alta ha sido alentadora, pero la escasez de lluvias sigue afectando la
disponibilidad de forraje. La produccién de leche de Uruguay en 2024 mostr6 tendencias
mixtas, comenzando con un crecimiento del 3,8% en el primer trimestre.

Sin embargo, desde abril la produccién de leche experimenté un fuerte descenso,
impulsado por el exceso de lluvias y las inundaciones. Esto se tradujo en un descenso
global del -3,6 %.

Por lo tanto, la produccién latinoamericana se mantuvo mixta durante todo el afio. El Centro
de Prediccion Climatica de EE. UU. inform6 de un 57% de posibilidades de que El Nifio
surgiese entre ahora y diciembre de 2024, con expectativas de que continle de enero a
marzo de 2025. El Nifio en América Latina suele traer fuertes lluvias e inundaciones a
regiones del norte como Colombia y Ecuador, mientras que causa sequia en areas del sur
como Argentina y el sur de Brasil, afectando gravemente a los sectores lacteos nacionales.

En sintesis, los diferentes desarrollos regionales y sus principales razones son los
siguientes:

Hemisferio norte
UE-27: -0,5% ene-oct 2024 vs 2023 (+1,4% vs 2022)

» Dentro de la Unién Europea, la evolucion difiere significativamente. Mientras que
los Estados de la UE-15 mostraron un crecimiento de apenas el 0,1%, los paises
de la UE-13 estan progresando con la expansion de los lacteos (2,6%). Las
condiciones meteoroldgicas adversas, las normativas medioambientales y la
enfermedad de la lengua azul son los principales impulsores.

América del Norte: +1,1% enero-octubre de 2024 frente a 2023 (+2,3% frente a 2022)
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» Crecimiento moderado de la produccién de leche y disminucion del tamafio del
rebafio. El aumento del contenido de leche es el motor del aumento de la oferta.

Hemisferio sur
Oceania: +1,8% ene-oct 2024 vs 2023 (+2,2% vs 2022)
*  Buen comienzo de la temporada debido a las condiciones climaticas favorables y
al buen crecimiento de los pastos

Ameérica Latina: -0,7% ene-oct 2024 vs 2023 (0,5% vs 2022)
» Efecto de EIl Nifio, con condiciones climaticas secas que afectan negativamente la
produccion, especialmente en los primeros meses antes de que el impacto se
debilite desde mediados de 2024

Principales regiones importadoras netas:
CEl: +1% ene-oct 2024 vs 2023 (+3% vs 2022)
» Estrategias nacionales para aumentar la produccién, reducir la dependencia de los
piensos importados.
* Algunos paises se enfrentan al reto de la alta competencia con las importaciones
de productos secos baratos de Rusia y China
Asia: +3,4% ene-oct 2024 vs 2023 (+5,5% vs 2022)
* La continua expansion de India y Pakistan, la desaceleracién de la velocidad de
crecimiento en China, mientras que la produccion de leche japonesa se estimuld
nuevamente.

Gréfica 1: Indicador combinado de precios mundiales de la leche de la IFCN
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Indicador Combinado de Precios de la Leche Mundial de la IFCN: Basado en el promedio ponderado de 3 indicadores
de precios mundiales de la leche de la IFCN: 1. SMP (leche desnatada en polvo) y mantequilla (~32%), 2. Queso y suero
(~51%), 3. WMP (leche entera en polvo) (~17%), basado en acciones actualizadas trimestralmente de las materias primas
relacionadas negociadas en el mercado mundial. Estimacién de abril. Tipo de cambio: Dado que los datos se proporcionan
originalmente en USD, se ha aplicado el siguiente tipo de cambio promedio mensual. Datos del tipo de cambio tomados de
Oanda.

Grafica 2: Variacion mensual de la produccién mundial de leche (excluida la IN&PK)
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Mundo (exclusion de IN&PK): 63 paises monitoreados mensualmente. El grafico muestra el cambio porcentual interanual de
la produccion de leche corregida a SCM (leche sélida corregida con 4% de grasa y 3,3% de proteina) y ajustada por afio
bisiesto. Los datos incluyen estimaciones de los meses que faltan hasta octubre de 2024.

Aspectos esperados a corto plazo de la IFCN para 2024

En las condiciones actuales del mercado lacteo, la disminucion de la oferta mundial de
leche esta satisfaciendo la inestabilidad de la demanda mundial debido a la inflacion y a
los niveles de precios de las materias primas. La rentabilidad de las explotaciones agricolas
esta sometida a una presion cada vez mayor debido a los altos niveles de costes, el
aumento de las tasas de interés y las circunstancias inciertas para las inversiones o la
sucesion de las explotaciones. Los desafios econdémicos van acompafiados de una
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creciente incertidumbre sobre la estabilidad politica y la toma de decisiones futuras, las
regulaciones ambientales y los acuerdos comerciales. La industria lactea se encuentra en
una fase de cambio fundamental. El mundo lacteo se estd acelerando, y hemos pasado
afos turbulentos: después del precio mundial récord de la leche de més de 60 USD / 100
kg de leche solida corregida en el invierno de 2022, el nivel actual de precios mundiales es
de 42,3 USD / 100 kg de leche sdlida correcta en abril. La produccién de leche cruda se
esta viendo afectada en las circunstancias actuales, caracterizadas por los bajos pagos por
la leche y el aumento de los costes de produccion, especialmente en la Unién Europea.

Por lo tanto, la pregunta abierta se basa en el hecho de que haya menos leche disponible:
¢, Se necesitan mas acciones y una mejor valorizacion para sobrevivir en el futuro?

Para 2024, la IFCN prevé un modesto repunte de los precios debido a la debilidad de la
oferta y a la mejora de la demanda. Parece que dos factores estan perdiendo su influencia
en los niveles de precios: a) las existencias reguladoras generadas durante el fuerte
aumento de la produccién de leche y productos basicos tras el pico de precios de 2022 y
b) el fuerte crecimiento de la produccion de leche cruda china en el periodo 2020-2023 que
puede no sostenerse en el magico Afo del Dragén. En términos simples: parece que ya no
hay limites que frenen los precios de las materias primas. Esto se aplica especialmente al
lado de la grasa de la ecuacion lactea y, hasta ahora, lo interpretamos no como una
explosién de la demanda, sino mas bien como una escasez de oferta (de grasa). El
resultado es el mismo, pero la causa es diferente.

Esto tiene implicaciones: la demanda puede rehuir méas facilimente/responder
negativamente mas fuerte a los precios altos en una economia débil y recesiva que en una
economia boyante. En general, lamentablemente observamos un mundo cada vez mas
dividido. Es malo para el comercio.

Segun se informa, parte de la demanda de exportaciones de lacteos de la UE, por ejemplo,
al norte de Africa y el Golfo, se debe ahora a mayores costes de transporte y tiempos de
entrega mas prolongados de los envios desde Oceania y Asia, debido al mayor riesgo de
los bugues mercantes a través del Mar Rojo. Por lo tanto, observamos una base para
precios mas altos de los productos lacteos, pero sélo hasta que, en tiempos de caida
adicional de los precios de los piensos, los ingresos agricolas en respuesta se recuperen,
incluso con cierto retraso. Eso provocaria un aumento de la produccién agricola. En el clima
recesivo y geopoliticamente incierto en el que nos encontramos, un poco mas de oferta 'y
un poco de demanda a la baja debido a la elasticidad pueden ser suficientes para que los
precios alcancen su punto maximo y vuelvan a bajar.

En resumen, y observando las cifras esperadas para 2024: se prevé que el precio mundial
de la leche se situara en un nivel medio de 44-47 euros/100 litros SCM. Sobre la base de
65 paises analizados, se prevé que la produccién mensual de leche aumente un +2,0% en
2024 en comparaciéon con 2023 (2024: 834,1 mil millones de litros SCM; 2023: 817,9 mil
millones de litros SCM). Se espera que el crecimiento de la produccién de leche aumente,
pero se mantiene por debajo del promedio a largo plazo del +2,7% (2007 a 2021). Las
razones de una tasa de crecimiento de la produccion de leche inferior a la habitual a nivel
mundial son (la lista no es exhaustiva):
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a) Acceso de los agricultores al capital (esto se relaciona con dos factores: el impacto del
aumento de las tasas de interés y la vision que adoptan las instituciones financieras sobre
la composicion de sus carteras de préstamos futuros; es decir, a qué sectores quieren estar
expuestos). b) Ingresos agricolas (es decir, que las granjas ya no puedan permanecer en
el negocio, por ejemplo, debido a la falta de escala combinada con periodos (demasiado)
prolongados de costes inflados sostenidos y bajos rendimientos (de la leche)). ¢) Cambios
en la politica ambiental, que conducen a restricciones en el tamafio del rebafio o en las
emisiones relacionadas con los lacteos. d) Demografia (es decir, fincas que cierran porque
no hay un sucesor disponible para continuar con la finca). Y, por ultimo, pero no menos
importante, e) siguen siendo las consecuencias directas e indirectas de la guerra ruso-
ucraniana, como el aumento de los precios de los piensos y la energia, la alta inflacion, las
interrupciones de la cadena de suministro o la presién econémica (menor crecimiento del
PIB).

Esto no sélo estd impactando el comportamiento inversor de los agricultores, sino también
el poder adquisitivo de los consumidores. Por eso, se prevé que la demanda sea
relativamente firme y se espera que dé lugar a niveles de crecimiento ligeramente
superiores a los de la oferta (alrededor de +2,1% de variacion interanual, lo que representa
una desaceleracion de las tasas de crecimiento frente al promedio de +2,5% anual). -
cambio interanual en los ultimos afios). La reserva mundial limitada de leche cruda, en
combinaciéon con una demanda firme esperada, esta dando lugar a un nuevo nivel
promedio del precio mundial de la leche, impulsado en parte también por una mayor
demanda insatisfecha (la oferta no esta creciendo tan rapido como podria hacerlo la
demanda).

Las mayores incertidumbres para 2024 han sido los siguientes puntos:

1. Nuevas regulaciones, sostenibilidad, seguridad alimentaria: hay tantas variables
inciertas y factores desconocidos que estan obstaculizando a los agricultores a invertir y
expandir la produccién, lo que resulta en una disminucién del sentimiento de inversion de
los agricultores y una débil produccién agricola.

2. Menor crecimiento econémico y su impacto en la demanda: en algunos paises fue
necesario bajar el precio de los productos lacteos para mantener estable la demanda de
productos lacteos mientras los costes de produccidén aumentan y casi toda la cadena de
suministro opera con margenes reducidos.

3. Tensiones geopoliticas y guerra con todos sus impactos en el sector agricola y otros
sectores.

4. Eventos climaticos adversos y sus impactos en el sector agricola y lacteo.

En resumen, todavia nos encontramos en una situacién de equilibrio fragil.
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v Aspectos esperados espafoles durante el 2024

El mundo lacteo esta cambiando, y tampoco para en Espafia. Mas de 18.000 agricultores
sostienen la produccion de leche y, aunque se ha mantenido mas o menos estable en los
tltimos afios, compite con un aumento creciente de las importaciones a pesar de ser el
sexto productor de leche de Europa. La razén de esto es que las condiciones de produccion
de leche enfrentan problemas por dos lados: por factores externos, como nuevas
regulaciones y legislaciones, inflacion y tasas de interés altas o las condiciones climaticas
y, por otro lado, también por factores "internos”, como el envejecimiento de los agricultores.
y emisiones sucesoras, costes crecientes y margenes reducidos que limitan el potencial de
inversion. Y mientras tanto, la demanda de productos lacteos estd aumentando mas rapido
gue la oferta.

Este fendbmeno no solo se observa en Espafia —es visible en casi todos los paises
importadores netos de lacteos— y sin grandes inversiones esta tendencia probablemente
no cambiara. Pero también se observan novedades positivas, como la promocion y
comercializacion de productos lacteos de produccién local, lo que supone un importante
paso adelante en su misién de generar impactos positivos y permitir que la industria lactea
crezca en Espafia. Ademas, con los altos precios de la leche en la explotacion que se
pagan a los agricultores, que se traducen en margenes y relaciones ingresos-precio
favorables, en teoria deberia esperarse que la produccion de leche aumente
considerablemente. Pero no se prevé que esto suceda, debido a varias razones, como las
restricciones medioambientales (tanto por fenbmenos meteorolégicos adversos como por
regulaciones sobre las emisiones) o la presion inflacionaria y el aumento de los tipos de
interés, que esta obstaculizando el potencial de inversion y devorando parte de los precios
mas altos. ingresos de los agricultores. Se trata mas bien de un ligero aumento o
estabilizacion de los volimenes de produccidn previstos, pero, en resumen, €sos aumentos
“solo” estan recuperando las pérdidas que se produjeron en 2022.

En condiciones “normales”, estos elevados ratios e ingresos agricolas deberian estimular
tasas de crecimiento de la produccién de al menos un +4% interanual y Espafia podria
convertirse en un pais autosuficiente en materia de lacteos. ¢ ijPero qué es normal en estos
dias!? Y es por eso que no solo el lado de la produccién esta presionado, también la
demanda de lacteos tiene algunos desafios fundamentales como un menor crecimiento
economico nacional (PIB), lo que reduce la confianza y el poder adquisitivo de los
consumidores, lo que tendr4 un impacto negativo en la demanda de lacteos y podria
cambiar la situacion en términos de la evolucion de los precios de la leche en la explotacion.
Los precios de la leche en explotacion en Espafia se mantuvieron significativamente mas
altos que los niveles mundiales y europeos durante la mayor parte de 2024. Sin embargo,
hacia finales de afio, se alinearon mas estrechamente con la tendencia europea. Mantener
este ajuste competitivo es crucial para evitar que los costes de produccioén local se vuelvan
insosteniblemente altos, lo que podria llevar a un aumento de las importaciones de leche
“barata”. En general, el aflo 2024 sera el cuarto afilo consecutivo con una tasa de
crecimiento promedio inferior a la post-cuota (2015-2020: +2,4% interanual) y parece ser
la nueva normalidad, ya que hay demasiada presién sobre los agricultores en este
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momento, lo que también esta provocando niveles de precios mas altos (permaneciendo
cerca de la linea de 50 EUR).

Reduccion del desarrollo de la produccion: dados los altos precios de la leche en la
explotacién, se prevé que la produccion seguira creciendo, pero se vera frenada por la
presion ambiental y factores externos.

Conclusién de la evolucion de los precios de la leche: tendencia modestamente al alza para
estimular la produccion nacional de leche, pero con posibilidades limitadas debido a las
pérdidas competitivas (y a las importaciones mas baratas).

Prevision de la situacion lactea espafiola en pocas palabras para 2024:

- Produccién de leche: 7,07 mil millones de litros de leche; un aumento del +0,8%
interanual
- Precio de la leche: de media entre 45 y 48 EUR por 100 kg SCM

v Aspectos esperados europeos durante el 2024

En el primer semestre de 2024, mientras que la produccién de leche en la UE-14 + Reino
Unido seguia una tendencia a la baja (impulsada principalmente por disminuciones en
Irlanda, Alemania, los Paises Bajos y Francia), los paises de la UE-13 compensaron
parcialmente esta caida, en gran medida. gracias a Polonia. Sin embargo, tras este repunte
en el primer semestre del afio, se observé una desaceleracion en el segundo semestre. El
modesto crecimiento de la oferta de leche esta respaldando los precios de la leche a nivel
mundial, suavizando el efecto negativo de la lenta demanda y las débiles importaciones. Y
ademas, la inflacién de la zona euro apunta a la baja, pero ain no es suficiente para que
el Banco Central Europeo libere su actual politica de "moneda restrictiva" que esta
generando altas tasas de interés y altos costes para los agricultores, lo que impide
expandirse (si es que les gusta). debido a todas las incertidumbres en torno a las
regulaciones), lo que esta obstaculizando un mayor crecimiento de la produccion. Pero las
perspectivas de ingresos agricolas siguen siendo buenas. En resumen, el futuro previsto
sigue siendo una estabilidad y un ligero crecimiento modesto y sostenido del tamafio del
pool de leche cruda, por lo que no hay mucha grasa lactea de sobra. Actualmente, con los
precios de las grasas, tanto en Oceania como en Europa, aumentando considerablemente,
los precios de las proteinas casi por defecto se quedan atras, siendo mas o menos
estables. Hasta ahora interpretamos esto no como una explosion de la demanda, sino mas
bien como una (gran) escasez de oferta. El resultado es el mismo, pero la causa es
diferente. Esto tiene implicaciones. La demanda puede rehuir méas facilmente/responder
negativamente mas fuerte a los precios altos en una economia débil y recesiva que en una
economia boyante. ¢ Qué nivel de precios puede mantener esta economia sin respuestas
negativas de la demanda?
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En el primer trimestre de 2025, se prevé que el precio ponderado de la leche en granja de
la UE después de que terminen los impulsos navidefios disminuya antes de comenzar a
aumentar nuevamente. En general, lamentablemente observamos un mundo cada vez mas
dividido. Es malo para el comercio. Parte de la demanda de la UE de exportaciones de
productos lacteos, por ejemplo, al norte de Africa y el Golfo, se debe ahora al aumento de
los costes de transporte y los plazos de entrega mas prolongados de los envios desde
Oceania, debido al mayor riesgo de los buques mercantes a través del Mar Rojo. La guerra
afiade costes que no benefician a nadie... Por lo tanto, observamos una base para precios
mas altos de los productos lacteos, pero sélo hasta que, en tiempos de caida adicional de
los precios de los piensos, los ingresos agricolas en respuesta se recuperen, incluso con
cierto retraso. Eso provocaria un aumento de la produccion agricola. En el clima recesivo
y geopoliticamente incierto en el que nos encontramos, un poco mas de oferta y un poco
de demanda a la baja debido a la elasticidad pueden ser suficientes para que los precios
alcancen un maximo y vuelvan a bajar. Por lo tanto, en lo que respecta al precio de la
mantequilla, todo esta bien y ha subido, sin duda, pero no se debe sobrestimar con base
en los datos actuales cuanto durara el pico y qué tan alto sera. Un trago no constituye un
resorte estructural para los agricultores y procesadores, dado el aumento de costes que
ambos enfrentan estructuralmente después del pico de inflacion

Conclusién para la evolucién de la produccion: después del repunte en el primer semestre
de 2024, se observo una desaceleracion en el segundo semestre, y el futuro previsto sigue
siendo una estabilidad y un ligero crecimiento modesto y sostenido del tamafio del pool de
leche cruda.

Para llevar a la evolucion de los precios de la leche: el ajustado mercado de grasas
respaldara los precios, pero se espera una caida en el primer trimestre de 2025 una vez
gue terminen los impulsos navidefios.

Situacion lactea prevista en la Unién Europea en pocas palabras para 2024:

- Produccion de leche: 145,5 mil millones de litros de leche; un aumento del +0,5%
interanual

- Precio de la leche: de media entre 44 y 48 EUR por 100 kg SCM

v Aspectos esperados mundiales durante el 2024

Se observa un repunte en la produccién de leche, pero aun no es suficiente para llenar las
capacidades de procesamiento. En general, las perspectivas de crecimiento de la oferta de
leche son positivas, pero inferiores a la media de largo plazo. Cuando la demanda se
recupera, esta modesta oferta puede respaldar precios mas altos. Los elevados precios de
los insumos agricolas todavia afectan los costes operativos, pero las altas tasas de interés
estan impactando los costes de capital e imponen dudas sobre las inversiones en las
granjas y su posible expansion. La produccion mundial de leche sigue teniendo problemas,
ya que el crecimiento de la oferta en las principales regiones exportadoras es modesto.
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Estados Unidos continta enfrentando desafios en el crecimiento de la produccién lactea.
Si bien las tasas de sacrificio siguen siendo bajas, no se estan agregando vacas de
reemplazo a los rebafios, los rendimientos muestran una mejora minima y la mayor
prevalencia de la gripe aviar en California ha obstaculizado aiin mas la produccién. En la
UE, las tendencias en el suministro de leche son variadas, y algunas regiones luchan
debido a la propagacién de la enfermedad de la lengua azul. Mientras tanto, los agricultores
franceses estan protestando contra el acuerdo comercial propuesto entre la UE y Mercosur,
argumentando que amenaza sus medios de vida al introducir importaciones mas baratas
producidas bajo regulaciones ambientales menos estrictas. Por el contrario, Oceania esta
experimentando un crecimiento en la produccion lactea, afadiendo volimenes
significativos al mercado global e influyendo en la dinamica de la oferta internacional.
Ademas, la mejora de la demanda en meses anteriores durd poco.

La demanda de polvos en el mercado de exportacion no esta teniendo buenos resultados,
debido a una menor demanda y a un aumento de las existencias. Ademas, la recesion y
las tasas de inflacion siguen afectando negativamente a la demanda y al comportamiento
de los consumidores. En el caso de China, las fabricas locales parecen estar aumentando
su produccion de WMP, lo que parece estar debilitando la demanda de importacién de
polvos. Sin embargo, la demanda de importaciones del sudeste asiatico parece ser mejor
gue hace un afo. Parece que ahora dos factores estan perdiendo su influencia en los
niveles de precios: a) las reservas de reserva generadas durante el fuerte aumento de la
produccion de leche y productos basicos después del pico de precios de 2022 y b) el fuerte
crecimiento de la produccion del conjunto de leche cruda china en el periodo 2020-2023.
gue tal vez no se sostenga en el magico Afo del Dragdn. En términos simples: no parece
haber mas limites que mantengan bajos los precios de las materias primas. Esto se aplica
especialmente al lado graso de la ecuacion lactea. Ahora que los precios de las grasas,
tanto en Oceania como en Europa, estan aumentando considerablemente, los precios de
las proteinas casi por defecto se quedan atras, siendo practicamente estables. Hasta ahora
interpretamos esto no como una explosién de la demanda, sino mas bien como una (gran)
escasez de oferta. El resultado es el mismo, pero la causa es diferente. Esto tiene
implicaciones. La demanda puede rehuir mas facilmente/responder negativamente mas
fuerte a los precios altos en una economia débil y recesiva que en una economia boyante.
¢, Qué nivel de precios puede mantener esta economia sin respuestas negativas de la
demanda? Se espera que los precios bajen en el primer trimestre de 2025 a medida que
se desacelere la demanda navidefia de productos grasos. Sin embargo, la escasez de
oferta de grasas y la recuperacion de la demanda de polvo deberian mantener los precios
estables.

Valor para llevar sobre la evolucion de la produccion mundial: positivo, pero se mantiene
por debajo de la media a largo plazo. Una vez que la demanda se recupere, esta modesta
oferta puede soportar niveles de precios mas altos.

Conclusion sobre la evolucion de los precios mundiales: se espera una caida en el primer
trimestre de 2025 después de que se desacelere la demanda navidefia de productos
grasos, pero debido a la escasez del mercado de grasas y la recuperacion de los precios
de los polvos se estabilizara en los niveles de precios actuales.
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Situacion mundial prevista en pocas palabras para 2024:

- Produccion de leche: 849,6 mil millones de litros de leche; un aumento del +2,1%
interanual
- Precio de la leche: de media entre 43 y 45 EUR por 100 kg SCM

Atencion en los proximos meses:

- Las condiciones climaticas y su impacto en los precios de los piensos, asi como en
los niveles de comodidad de las vacas.

- Demanda de productos lacteos: estancamiento de la produccién de leche a precios
inflacionarios.

- Tensiones geopoliticas y su evolucién, asi como impactos en el mundo lacteo.

Milk Supply Forecast 2024&2025

Coverage: 65 countries representing 92% of total world milk production
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Perspectivas lacteas a largo plazo de la IFCN para 2050

Los tiempos dificiles generan innovacion para superar la escasez mundial de leche: el
futuro a mediano plazo del crecimiento de la demanda global parece prometedor gracias a
una creciente clase media a nivel mundial, mientras que la oferta de leche es el principal
determinante de la evolucion de los precios en el futuro. Comprender estas dinamicas es
crucial para proteger las empresas involucradas en el sector lacteo, especialmente hoy en
dia con incertidumbres crecientes. Para superar los desafios futuros y convertirlos en
oportunidades, las asociaciones y la cooperacion entre las partes interesadas del sector
lechero son clave y la "inversién" dara sus frutos. Ademas, la atencion deberia centrarse
en nuevas soluciones para mejorar la eficiencia y la productividad a lo largo de toda la
cadena de suministro de productos lacteos, p. “mejor” genética de vaca.

Por eso la seguridad alimentaria es un recurso estratégico como la energia: actualmente y
en el futuro hay muchas incertidumbres y perturbadores del mercado que enfrenta la
industria lactea: hay una escasez general de alimentos y dificultades para asegurar la
produccion mundial de alimentos. Es por eso que la seguridad alimentaria es un problema
global y eso afectara a la UE bajo su ambiciéon de hambre cero. La compensacién: con el
Pacto Verde de la UE y la estrategia De la granja a la mesa, se espera que el crecimiento
del suministro de leche sea limitado, ya que el sector agricola tiene que producir mas con
menos insumos. Aunque el EU Agri Outlook ve un potencial de crecimiento para las
exportaciones de lacteos de la UE debido a la creciente demanda de variedades especiales
de productos lacteos que se producen en Europa. Por eso, Europa necesita una mayor
valorizacién de cada 100 kg de leche producida mediante el valor afiadido del producto
final, p. tipo especial de quesos o mantequilla y no deberia competir con sistemas de
produccion mas baratos como los polvos de Oceania. Un factor crucial es asegurar el futuro
suministro de leche. Para mantener el suministro de leche, es necesario prestar mas
atencion a la situacién econémica agricola en la UE y otras regiones del mundo, ya que
este es el principal factor determinante para que los agricultores produzcan leche y con ello
también “alimenten al mundo”. Otra solucién podria ser reducir el desperdicio de alimentos
a nivel mundial, lo que puede generar hasta un tercio adicional de la produccion total de
alimentos y aumentar la seguridad alimentaria en todo el mundo.

La Perspectiva Lactea a Largo Plazo de IFCN, que se produce cada marzo, cubre los
desarrollos a largo plazo en relacion con todos los paises del mundo hasta el afio 2050.
Anualmente, IFCN considera el desarrollo lacteo anterior de los paises e implementa los
tltimos desarrollos y cambios de politicas. y ajusta sus supuestos técnicos.

También para 2024, la perspectiva a largo plazo se basaba en el escenario “Pro Dairy” de
IFCN, que define los supuestos para modelar un conjunto de datos de referencia. En este
escenario se presumen fuertes preferencias por la leche, de ahi que se presuma la grasa
y las proteinas lacteas en las dietas. Ademas, se supone a largo plazo una estabilidad
politica y econémica acorde con un sistema de comercio abierto. Es necesario considerar
gue pueden ocurrir perturbaciones a corto plazo y que el mundo o las regiones pasen a
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otro escenario y provoquen fluctuaciones. El objetivo de IFCN Long-term Dairy Outlook es
proporcionar un conjunto de datos de referencia consistente para permitir el modelado de
escenarios y la evaluacion de impacto. En el dltimo Long-term Dairy Outlook publicado en
marzo de 2024, se han cambiado algunos supuestos técnicos del escenario elegido “Pro
Dairy”: las previsiones de crecimiento del PIB mundial se situan entre el 3,1% y el 3,4% de
crecimiento esperado. Mientras que se supone que las economias avanzadas creceran
entre un 1,7% y un 1,9%, se supone que los mercados emergentes creceran entre un 3,9%
y un 4,2%. Las tasas de crecimiento del PIB en las economias emergentes y en desarrollo
permitiran un cambio hacia un mayor consumo de proteinas lacteas y un mayor consumo
per capita, mientras que en los paises avanzados se podran mantener los niveles de
demanda per cépita y se observara un cambio hacia productos con mas valor agregado.

El tipo de cambio se fija en el nivel de 1,2 USD/EUR. La previsién del tipo de cambio se
aline6 con la prevision del FMI y la Comision de la UE. En los proximos afos se espera
una depreciacion real para la Unién Europea, por lo que las exportaciones deberian ser
relativamente mas competitivas en los mercados internacionales.

El precio del petrdleo se incrementd hasta un rango de 80 a 85 euros por barril. Se ha
revisado al alza en funcién de los acontecimientos de los Ultimos afios. Especialmente en
lo que respecta a las predicciones del precio del petréleo, existen diferentes incertidumbres,
como los conflictos o las decisiones de los paises de la OPEP sobre el suministro de
petréleo. El precio del petréleo esta afectando significativamente a muchos componentes
del sector lacteo, p. costo de producciéon (piensos, maquinaria, fertilizantes, etc.) y
repercute en el poder adquisitivo de los consumidores.

Se supone que el precio del pienso oscila entre 27 y 30 euros/100 kg de pienso. En los
ultimos diez afios, el precio medio mundial del pienso fue de 26 USD/100 kg de pienso;
una de las razones de esta tendencia creciente es el aumento del precio del petréleo.

Auln en 2024, el mundo se enfrenta a varias incertidumbres y acontecimientos, como los
altos precios de la energia, los desafios del crecimiento econdmico, las restricciones y
regulaciones ambientales, asi como los conflictos y las tensiones geopoliticas. Dicho esto,
es posible que surja otro escenario caracterizado por una menor accesibilidad y
disponibilidad de productos lacteos. Sin embargo, IFCN todavia prevé un mundo lacteo en
crecimiento progresivo, ya que la demanda seréd apoyada por una clase media mas amplia,
asi como una poblacién mundial en crecimiento cuya creciente demanda de productos
lacteos tendrd que ser satisfecha. Ademds, varios paises tienen un gran potencial para
seguir desarrollando el sector lacteo nacional y aumentar la produccion de leche.

Si bien IFCN proporciona una perspectiva lactea a largo plazo hasta 2050, se debe
centrarse en los resultados de 2030, ya que los ultimos desarrollos y cambios de politicas
impactan significativamente los resultados de referencia para los préximos afos.
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v’ Perspectivas espafolas 2030 y 2050

En agosto de 2023, la Comisién aprobd la primera modificacion de Espafia del Plan
Estratégico de la Politica Agricola Comun (PAC), por lo que se ha revisado la tasa de
crecimiento de la oferta de leche espariola. Segun las Perspectivas Lacteas a Largo Plazo
publicadas recientemente, la oferta de leche disminuird un -0,2% cada afio hasta 2030 y
posteriormente un -0,6% hasta 2050. Como resultado, Espafia producird un -15% menos
de leche en 2050 frente a 2023. El consumo de leche seguird creciendo hasta 2030 en un
0,1%, lo que provocara un déficit de leche de -2 millones de t ME en 2030. Aunque la
demanda total de leche disminuira en -0,4% anual hasta 2050, el balance lacteo alcanzara
un déficit ain mayor de -2,3 millones de t ME en 2050, ya que la oferta no podra
recuperarse. A diferencia de los resultados de las Perspectivas Lacteas a Largo Plazo de
afios anteriores, el déficit es mucho mayor de lo esperado. En comparacioén, los modelos
anteriores a la implementacion de la nueva politica de la PAC mostraban un déficit de -0,9
millones de t ME en 2030 y -0,5 millones de t ME en 2050 (Resultados del Long-term Dairy
Outlook 2022). Esto muestra el importante impacto de las nuevas politicas en el sector
lacteo espafiol.

Mientras que Espafia muestra una tasa de autosuficiencia lactea del 81% en 2030, en 2050
se situara simplemente en un nivel del 76%. Por tanto, los Gltimos resultados muestran que
Espafia no podra cubrir su demanda lactea y por tanto intensificard su papel como
importador neto. La disminucion general de la produccion de leche en la Unién Europea
subraya la importancia de un abastecimiento de leche seguro y sostenible, asi como de
garantizar canales comerciales.

En Espafia se seguird un continuo crecimiento de la eficiencia lactea. Mientras que en 2023
la produccion de leche se situé en un nivel medio de 9,1 t/animal de leche/afio, alcanzara
un valor de 10 t/animal de leche/afio en 2030 y un nivel de 11,7 t/animal de leche/afio en
2050. El sector lacteo espafiol se consolidara alin mas. En 2023 el ganadero medio espariol
criaba 70 vacas lecheras. De cara al futuro, una explotacion media tendra 90 vacas
lecheras en 2030 y 109 en 2050. La disminucién del nimero de explotaciones lecheras
continuard, pasando de 11.100 explotaciones en 2023 a 7,8 mil en 2030 y alcanzando un
nivel de 4.700 explotaciones en 2030. Al igual que los problemas europeos en general,
Espafia se vera desafiada por la falta de sucesores y cada vez més las granjas se mudan
debido a un desempeifio financiero deficiente.

Estaba en un nivel medio de 8,5 t/animal de leche/afio, alcanzar&a un valor de 9,4 t/animal
de leche/afio en 2030 y un nivel de 11,0 5 t/animal de leche/afio en 2050. Por tanto, el
sector lacteo espafol consolidarse ain mas. En 2022 el ganadero medio espafiol criaba
73 vacas lecheras. De cara al futuro, una explotacién media tendra 106 vacas lecheras en
2030 y 144 en 2050. La disminucion del niumero de explotaciones lecheras continuara,
pasando de 11.100 explotaciones en 2022 a 6,8 mil en 2030 y alcanzando un nivel de 3.700
explotaciones en 2030. Al igual que los problemas europeos generales, Espafia se vera
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desafiada por la falta de sucesores y cada vez mas las granjas se mudan debido a un
desempefio financiero deficiente.

v’ Perspectivas europeas 2030 y 2050

La Politica Agricola Comun (PAC) que entré6 en vigor en enero de 2023 alterara
drasticamente las perspectivas agregadas de la Union Europea. Las nuevas regulaciones
buscan transformar la economia de la UE para un futuro sostenible. Esto deberia lograrse
mediante varios componentes esenciales de la PAC, incluido un nuevo instrumento
voluntario para los agricultores conocido como Ecoesquemas. Se espera que los estados
miembros proporcionen al menos el 25% de su presupuesto de apoyo a los ingresos a
planes ecoldgicos, mientras que los agricultores pueden elegir si generan subsidios de esta
manera. Ademas, un analisis del JRC concluye que los diez préximos acuerdos de libre
comercio (TLC) abrirdn nuevos mercados para los productos agroalimentarios de la UE de
aqui a 2032, diversificando las fuentes comerciales. Esto reducira la dependencia de la UE
de unos pocos socios comerciales, mejorara la resiliencia de las cadenas de suministro de
alimentos e impulsara la seguridad alimentaria para los consumidores europeos.

Segun la previsién publicada el afio pasado para 2023, se espera que la autosuficiencia
lactea de la UE alcance el 116 % en 2030 y continle de manera constante hasta 2050.
Teniendo en cuenta las suposiciones y los cambios de politicas mas recientes, las
Perspectivas Lacteas a Largo Plazo mas recientes publicadas En 2024 se proyecta que la
autosuficiencia alcanzaria el 113% en 2030 y se mantendria generalmente constante hasta
2050. Esto sugiere que habra menos exportaciones disponibles para el comercio
internacional, lo que seguramente afectara la dinamica del mercado mundial.

Se espera que el suministro de leche en la UE-27 se reduzca un -0,7% hasta 2030. Mas
adelante, en 2050, se prevé que la produccion de leche disminuya un 0,6% anual después
de 2030, para una disminucién total del 15% entre 2050 y 2023. Sin embargo, Dentro de la
Unién Europea, observamos una variedad de resultados, desde un crecimiento anual del
1,0% en la produccion de leche en Polonia hasta una caida del -3% en Irlanda hasta 2030.
Aunque el importante crecimiento del suministro de leche de Polonia puede atribuirse a la
continua consolidacion de las explotaciones agricolas y al gran potencial de mejora del
rendimiento, las restricciones medioambientales nacionales de Irlanda, los limites de
nitratos y la demanda de menos ganado provocan una erosién de la industria lactea.

En la Union Europea, se espera que la demanda de leche per cépita disminuya de 319 kg
ME/capita/afio en 2023 a 312 kg ME/capita en 2030, manteniéndose la tendencia hasta
2050, donde caerd a 298 kg ME/capita/afio. No obstante, esto seguira reflejando una
demanda bastante alta en comparacion con el resto del mundo. Ademas, el patron de
demanda se alterara. Dado que se consume menos leche, habrd un aumento en el
consumo de bienes con valor agregado, como el queso, especialmente para variedades
especiales.
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La consolidacion del sector lacteo continuara. Aunque las 834.000 explotaciones europeas
en 2023 tienen una media de 24 vacas, en 2030 habra aproximadamente un 40% menos
de explotaciones con un tamafio medio de 38 vacas. En 2050, se prevé que habra 207 mil
explotaciones, con un tamafio medio de explotacién de 70 vacas por explotacién. Como
resultado, las granjas menos rentables cerrardn y las granjas paralelas seran aun mas
grandes. Una de las preocupaciones mas apremiantes para los agricultores de la Unidn
Europea es la escasez de sucesores, ya que muchas explotaciones son familiares, la
introduccion de nuevas regulaciones y el desempefio econémico frente al aumento de los
gastos en insumos.

v’ Perspectivas mundiales 2030 y 2050

En comparacion con las Perspectivas Lacteas a Largo Plazo de 2023, los ultimos
resultados de 2024 muestran que se supone que el déficit mundial de leche en 2030 sera
mas grave: se prevé una demanda insatisfecha de -10,5 millones de t ME en 2030 (frente
a -8,8 millones t ME publicado en marzo de 2023). Por tanto, el déficit en 2050 también
sera mas grave, intensificAndose hasta un nivel de -56,2 millones de t ME (frente a 54
millones de t ME publicados en marzo de 2023).

En los préximos afios, el mundo vera cémo el crecimiento de la produccion de leche se
desacelera y disminuye parcialmente en las principales regiones productoras: hasta 2030,
la produccion de leche de la Unién Europea disminuird un -0,7% anual y un -0,6% hasta
2050. Un factor importante es la Nueva Politica Agricola Comuan. Como Nueva Zelanda
también se ve afectada por las regulaciones ambientales, su produccién de leche
disminuira un -0,8% anual hasta 2030 y posteriormente un -1,0% hasta 2050.

También la produccién de leche en EE.UU. se desacelerara: en los ultimos diez afios (2013
-2023) EE.UU. estuvo creciendo progresivamente a un ritmo del 2,0% cada afio. Los
tltimos resultados de IFCN Long-term Dairy Outlook muestran una tasa de crecimiento
mas moderada, del 1,1% anual (2030 frente a 2023), desacelerandose aun mas hasta el
0,7% anual hasta 2050. Sin embargo, se supone que EE.UU. fortalecera aln mas su
posicion como importante exportador, ya que el excedente de leche aumentara a 11,8
millones de t ME en 2030 frente a 5,4 millones de t ME en 2023.

China seguir& siendo el principal importador también en 2030, al igual que en 2050. Aunque
actualmente China esté creciendo progresivamente en su produccion de leche, se espera
un déficit de leche de -16,6 millones de t ME en 2030 y constituira casi el 20% de todos los
paises deficitarios. Hasta 2050, se supone que el déficit de leche aumentard a -32,6
millones de toneladas ME.

A nivel mundial, se espera que el suministro de leche crezca un 1,6% cada afio hasta 2030
y que su crecimiento se desacelere aun mas hasta un 1,1% anual hasta 2050. Esto estara
impulsado en gran medida por las ganancias de eficiencia. En 2030, la produccion mundial
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de leche crecera en total un 15% en comparacion con 2023, mostrando un promedio de
2,9 t SMC/animal lechero/ano.

La demanda mundial crecera un 1,5% anual hasta 2030 y un 1,7% hasta 2030. El consumo
per capita aumentara de 125 kg por persona en 2023 a 132 kg en 2030 y 144 kg en 2050.
El consumo mundial total aumentara ligeramente mas al aumentar poblacién, +0,9% anual
hasta 2030 y 0,7% hasta 2050, que a traves del aumento per capita consumo (+0,8% hasta
2030y 0,5% hasta 2050)

También a nivel mundial la consolidacién continuard. Hasta 2030, el 10% de los
agricultores abandonaran el negocio y en 2050 tendremos un 60% menos de explotaciones
gue en 2023. Por un lado, muchas pequefias explotaciones abandonaran el negocio y, por
otro, la falta de sucesores es uno de los principales problemas, p.ej. en Europa. Pero
también mas regulaciones y menos rentabilidad son factores clave por los que los
agricultores abandonan el negocio. Hasta 2030, el nimero de animales disminuir4 un -
0,5% anual hasta 2030 y un -1% anual hasta 2050.

* Estandarizacion: SCM: Produccion * (% de grasa + % de proteina (verdadera) / 7,3

Page 26 of 28



IFCN

SILac sistemas be INFORMACION LACTEO Dairy Data - Knowledge - Inspiration

Panorama lacteo espanol 2013/ 2023/ 2030/ 2040/
2050

Table 1: The Spanish dairy world growth in decades

Milk supply and demand

Milk production &milk demand** bill litres SCM or ME DS; r?qglr):d7829 ;; ?np;;?\/dslzo SJDEEZ;%l D?nazlr?/d7967 D:anﬁzi ;_3
Supply drivers »

Number of milk animals tsd head 821 77 700 602 516
Average milk yield :Z;S/ milk animal / 70 88 97 106 113
Farm number tsd 194 111 78 5.6 47
Average farm size head / farm 423 70.3 90.0 108.0 109.1
Demand drivers

Population million 46.6 478 485 474 455
Dairy consumption per capita litres ME capita/ year 191 210 208 205 203

Explanations:

Results based on scenario 1 (High milk demand due to consumer preferences and beneficial political and economic situation)

* Preliminary data of year 2023, partly estimated

** Small deviations of total supply and demand due to changes in stocks , global demand will be higher than production already in 2030
** Representing volume traded from surplus countries; imports from net exporters not included

SCM= Solid Corrected Milk (standardised to 4% fat and 3.3 % protein)

ME= Milk equivalents, method: “fat and protein only”

Status of data : 03/2024

Table 1: The Spanish dairy world growth in decades

Milk supply and demand

Milk production & milk demand** il litres SM or ME Lo e 04 ISRt el 08
Supply drivers

Number of milk animals tsd head -44 =77 -97 -86
Average milk yield 3:;3’ milk animal / 18 08 09 08
Farm number tsd -84 -33 -22 -0.8
Average farm size head / farm 28.0 19.7 18.0 11
Demand drivers

Population million 12 0.7 -1.1 -19
Dairy consumption per capita litres ME capita/ year 185 -23 -21 -2.0

Explanations:

Results based on scenario 1 (High milk demand due to consumer preferences and beneficial political and economic situation)

* Preliminary data of year 2023, partly estimated

** Small deviations of total supply and demand due to changes in stocks , global demand will be higher than production already in 2030
*** Representing volume traded from surplus countries; imports from net exporters not included

SCM= Solid Corrected Milk (standardised to 4% fat and 3.3 % protein) IFCN
ME= Milk equivalents, method: “fat and protein only”
Status of data : 03/2024
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Panorama lacteo mundial 2013/ 2023/ 2030/ 2040/

2050

Table 1: The Global dairy world growth in decades

Milk supply and demand

Milk production & milk demand** bill litres SOM or ME

Supply drivers

Number of milk animals million heads 354 383
Average milk yield litres/ milk animal / year 2.0 2.4
Farm number million 123 112
Average farm size head / farm 29 34

Demand drivers
Population billion 72 8.0

Dairy consumption per capita  litresME capita/ year 105 121

Explanations:
Results based on scenario 1 (High milk demand due to consumer preferences and beneficial political and economic situation)
* Preliminary data of year 2023, partly estimated

Supply: 752 Supply: 962  Supply: 1071
Demand: 753 Demand:962 Demand:1081 Demand:1220 Demand: 1343

371
2.8
100
3.7

85
127

** Small deviations of total supply and demand due to changes in stocks , global demand will be higher than production already in 2030

*** Representing volume traded from surplus countries; imports from net exporters not included
SCM= Solid Corrected Milk (standardised to 4% fat and 3.3 % protein)
ME= Milk equivalents, method: “fat and protein only”

Status of data : 03/2024

Table 1: The Global dairy world growth in decades

Milk supply and demand

Milk production & milk demand* billtresScM or ME S IS
Supply drivers

Number of milk animals million heads 28 12
Average milk yield litres/ milk animal / year 04 04
Farm number million -12.0 111
Average farm size head / farm 06 03
Demand drivers

Population billion 0.8 05
Dairy consumption per capita  litresME capita/ year 15.7 6.6

Explanations:

Results based on scenario 1 (High milk demand due to consumer preferences and beneficial political and economic situation)

* Preliminary data of year 2023, partly estimated

** Small deviations of total supply and demand due to changes in stocks , global demand will be higher than production already in 2030
*** Representing volume traded from surplus countries; imports from net exporters not included

SCM= Solid Corrected Milk (standardised to 4% fat and 3.3 % protein)

ME= Milk equivalents, method: “fat and protein only”

Status of data : 03/2024
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