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Titular:
Incertidumbres de la pandemia COVID-19

El primer trimestre del afio comenz6 como otros afios con un aumento de la produccion
de leche en un 1,6% interanual a nivel mundial (excepto en la India y Pakistan), para
ralentizarse en mayo (crecimiento interanual del 0,9%), debido a la menor tasa de
crecimiento en los Estados Unidos. Posteriormente, el crecimiento de la produccion de
leche se recupera de nuevo en el tercer trimestre (1,7% interanual) y ahora vuelve a
decaer ligeramente en octubre (1,3% interanual). En cuanto al precio de la leche en el
mundo, el Indicador del Precio de la Leche del IFCN ha ido aumentando desde junio
2019 hasta alcanzar su maximo en febrero 2020 (35,4 EUR/100 litros SCM).
Posteriormente, el precio comenzé a bajar y llegé a su minimo en el mes de agosto (27,8
euros/100 litros de SCM). En los meses siguientes (septiembre y octubre) el precio
mundial muestra un ligero aumento impulsado por una mayor demanda de las
importaciones, especialmente de leche en polvo. La mayor incertidumbre en este
momento es la evolucién de la pandemia de COVID-19 y su impacto en la demanda de
productos lacteos, ya que las condiciones para la produccién de leche parecen bastante
buenas.

Informe:

Durante los dos primeros meses de 2020, el indicador del precio de la leche mundial del
IFCN siguid la tendencia al alza (desde junio de 2019), alcanzando un nivel de 35,4
euros/100 litros SCM. Durante los cuatro meses siguientes cae un -15,1% hasta llegar
a los 30,0 EUR/100 litros SCM en junio, para luego ir creciendo un 3% tras el brote de
COVID-19 en febrero.

El principal factor determinante fue el aumento de la demanda de leche en polvo unido
a la limitada disponibilidad por parte de Oceania (bajos volumenes de produccion
estacional). La disminucion del precio mundial de la leche fue provocada por la bajada
de los precios de todas las commodities, aunque actualmente parece que la diferencia
de precios entre la mantequilla y las proteinas (SMP) se esta equilibrando de nuevo,
tras la ruptura a finales de 2015. Los causantes de la continua bajada de precios de
grasas y proteinas (641 euros desde diciembre de 2014 y en continua disminucion
desde septiembre de 2017 con 3.587 euros en un 457%), podrian ser los ajustes de los
perfiles de procesamiento, asi como el impacto de la pandemia de COVID-19 en la
cartera de importaciones (aumento de la demanda de polvos, ya que son mas baratos,
almacenables y reconstituibles). Otro factor podria ser la recuperacion paulatina de la
oferta mundial de leche y la alineacién hacia precios mas competitivos de los precios de

* SCM: Método de estandarizacion de la leche, ajustado a sélidos al 7,3%: Produccién * (grasa% + proteina%) / 7,3
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exportacion de Nueva Zelanda, en consonancia con los precios de exportacion europeos
y estadounidenses.

La evolucion futura del precio mundial de la leche vendra determinada por los siguientes
factores:

1) La continuidad de la fuerte demanda de importaciones, probablemente causada
por la aceleracion de los programas de seguridad alimentaria, especialmente en
Africa y Oriente Medio.

2) EI crecimiento de la oferta de los principales exportadores (Nueva Zelanda
durante su temporada alta y EE.UU. y la UE durante el invierno).

3) Las condiciones climaticas que afectan a la producciéon de alimentos y al
bienestar del ganado.

El indicador del precio mundial de alimentaciéon del IFCN por cada 100 kg de pienso
(70% del precio mundial del maiz y 30% del precio mundial de la harina de soja), que
se basa en los precios de los piensos de Estados Unidos, se mantuvo a un nivel bajo,
con un promedio de 18,7 euros/100 kg de pienso entre enero y octubre. Los precios
empiezan a subir en octubre hasta un nivel de 20,2 euros/100 kg de pienso (que es el
precio mas alto desde julio de 2019). La razén de esta subida a corto plazo se debi6 a
las especulaciones sobre las malas condiciones climaticas que afectarian a la cosecha
de maiz de los Estados Unidos, la sequia durante el verano en algunas partes de Europa
y la CEIl (Comunidad de Estados Independientes), asi como las actuales tensiones
comerciales entre los Estados Unidos y China.

La bajada del precio de la leche en 2020 a nivel mundial y la ligera disminucion del precio
mundial de los piensos, disminuyeron ligeramente el indicador de IFCN de margen de
beneficio sobre los costes de alimentacién, por debajo de la media a largo plazo de 27,6
euros/100 kg; lo que esta estimulando el crecimiento de la produccién en la mayoria de
las regiones del mundo. Este factor explicaria por qué el crecimiento de la produccion
de leche sigue siendo relativamente bueno a nivel mundial. Sin embargo, hay que tener
en cuenta que si se observa el indicador de IFCN de margen sobre el coste de
alimentacion, los ganaderos se enfrentan a margenes muy estrechos desde hace cuatro
afios, ya que la economia agraria mundial ha ido empeorando de forma continua.

Se requieren de 1 a 4 meses hasta que los precios mundiales de las commodities
alcancen los precios de la leche en la granja a nivel nacional. El precio de la leche en
Europa durante 2020 sufrié un menor impacto a diferencia del precio a nivel mundial. El
promedio de enero a octubre fue de 31,6 euros/100 litros de SCM, lo que supone un
descenso del -2,8% interanual. El impacto en el precio de la leche en Europa no fue tan
importante, consecuencia de “los planes de ayuda al almacenamiento privado” integrado
por la Comisién Europea, que beneficia a corto plazo, pero que podria perjudicar en el
futuro los precios de la leche en Europa.

Después de la alineacion del precio de la leche europea con el Indicador del Precio de
la Leche Mundial del IFCN (tras disminuir desde octubre de 2019), el precio en Europa
se desconecta de nuevo. Un patrén similar se observa en el precio de la leche en la
granja espafola, aunque aqui los precios son mas constantes que los del conjunto de
la UE-28. Los precios espafioles han estado fluctuando alrededor de 32,1 EUR/100 litros
de SCM (+/- 1%) desde 2018, pero ahora muestran una tendencia decreciente
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disminuyendo un -5% en comparacion con la media. En los primeros cuatro meses de
2020 el precio de la leche en Espafa era de -1,7 euros por debajo del precio mundial,
pero luego se situd 2,7 euros por encima como consecuencia de la caida de precios de
la leche a nivel mundial. La economia agraria espafiola se viene considerando como
pobre desde enero de 2018, con la excepcion de tres meses (mayo a julio de 2020), en
los que los precios de la leche mejoran los datos econémicos. Sin embargo, el margen
de beneficio espafiol sobre los costes de alimentacion fue sélo ligeramente inferior a la
media a largo plazo de 26,9 euros/100 kg entre todos los meses (26,2 euros/100 kg).

Uno de los impulsores de la bajada de los precios de la leche en el mundo ha sido la
pandemia COVID-19 que ha influido negativamente en la hosteleria, pero por otro lado
también vemos un aumento de la demanda minorista y de las politicas de seguridad
alimentaria que estan limitando la tendencia a la baja del precio.

Tras la baja produccién mundial de leche (excluidos India y Pakistan) en 2019, la oferta
comenz0 a recuperarse a finales de ese afio y continlla su modo de recuperaciéon con
una media de crecimiento de la oferta del 1,5% en 2020 (de enero a octubre). Las
condiciones de produccion en 2020 son bastante buenas por lo que se ha vuelto a la
media productiva. Los principales impulsores del crecimiento son el aumento de la
produccion de leche (reportado por cerca del 60% de los socios de investigacion del
IFCN) asi como el aumento del contenido de la leche (reportado por cerca del 30%).

Atendiendo a cada trimestre vemos el impacto de los cierres:

El crecimiento de la produccion del segundo trimestre es "sélo" un 1,3% interanual
comparado con el 1,6% del primer trimestre y el 1,7% del tercer trimestre. Las tasas de
crecimiento siguen siendo altas, pero también tenemos que considerar que las tasas de
crecimiento del afio pasado se recuperaron a finales de afio. Esto esta afectando a las
tasas de crecimiento interanuales, lo que ya es visible en la estimacion de octubre del
1,3% interanual (disminuyendo desde el 2,1% interanual de julio). El principal causante
es "La Nifia" impactando negativamente las condiciones climaticas en el Hemisferio Sur
(entrando en su temporada alta con cerca del 20% de la produccion de leche de los
principales exportadores). Las estrategias de desarrollo lacteo de los paises, asi como
las politicas de seguridad alimentaria y la evolucion de la moneda, determinaran el
préximo curso del precio mundial de la leche.

Las cifras de crecimiento en la oferta que figuran a continuacién abarcan el crecimiento
medio de enero a octubre.

Mientras que Nueva Zelanda aumenté la oferta de leche un 2,2% en 2020, en estos
momentos esta sufriendo una desaceleracion debido al impacto de "La Nifia", con clima
mas seco en las islas del norte y mas humedas en el sur, que afectan negativamente a
los niveles de confort de las vacas y al crecimiento de los pastos. Australia muestra un
fuerte crecimiento de la produccién de leche (+5,4%) debido al efecto rebote después
de 2 afios de disminucién del crecimiento de la produccién y la mejora de las condiciones
climéticas. Ademas, Australia ve una oportunidad en la exportacion debido al
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debilitamiento del délar australiano y la normalizacion de los canales de exportacion, lo
gue estimula la produccion de leche.

La Unién Europea alcanz6 una tasa de crecimiento del 1,2% (primer trimestre: 1,7%;
segundo trimestre: 0,9%; tercer trimestre: 1,2% y octubre: 0,8%). Mientras que la UE-15
aumenté un 1,1% (T1: 1,8%; T2: 0,7%; T3: 0,9% y Oct: 0,4%), la UE-13 incluso aumento
un 2,3% (T1: 1,6%; T2: 2,4%; T3: 2,8% y Oct: 3,0%) en la produccion de leche. El
principal factor determinante fue el clima y el impacto del cierre por el COVID-19.
Algunas regiones del este de la UE con excedente de lluvia, tuvieron buenos pastos,
por lo que pudieron producir mas y mejor leche debido a la calidad de los forrajes.
Ademas de los cierres de la pandemia, una ola de calor afecté al norte de Europa
incluyendo Alemania y Francia, acelerando el descenso estacional. Como resultado, la
UE-15 se abastece en el segundo y tercer trimestre debido a los pastos pobresy escaso
confort del ganado. En resumen, mientras que en el este de Europa se registraron
condiciones climéticas favorables, en el norte y el sur tuvieron que lidiar con un clima
seco ademas de la pandemia del COVID-19.

Alemania crecia s6lo un 0,2%, Polonia en un 2,0%, los Paises Bajos en un 1,3%, Espafia
en un 2,7% y el Reino Unido incluso disminuy6 en un -0,5%. Las Ultimas estimaciones
para octubre muestran una ralentizacion en el crecimiento de la produccion de leche de
la UE-18, debido a que los tres mayores productores de leche (DE, FR, NL)
pronosticaron que seria negativo de agosto en adelante. El resultado es unos niveles
de contenido de leche mas bajos en comparacion con el afio anterior, debido
probablemente al impacto climatico y a la menor calidad y cantidad de alimento.

Mirando més de cerca a otro gran exportador, los EE.UU. aumentaron la produccion de
leche en un 1,6% (T1: 1,5%; T2: 0,9%; T3: 2,2% y Oct: 1,9%). En general, las
condiciones de suministro de leche asi como los margenes de los ganaderos parecen
buenos. Se espera que la oferta de leche aumente, pero no superara el 2% de
crecimiento como en épocas anteriores, ya que habra una mayor volatilidad de los
precios. El crecimiento en la produccion lactea de EEUU se debe principalmente a las
bajas tasas de sacrificio y al incentivo de los ganaderos para ganar mas dinero en
tiempos dificiles.

El crecimiento de los principales importadores se situé en un promedio del 1,8% en los
primeros diez meses de 2020. El crecimiento de la produccién se ve afectado en gran
medida por el crecimiento progresivo de la produccién lechera rusa a partir de mediados
de 2019 (tasas de crecimiento superiores al 4%). El elevado precio de la leche en granja
rusa acelera el crecimiento de la produccion de leche, favorecido a su vez por las
empresas agricolas y las explotaciones privadas. Esto unido a una menor demanda
prevista de lacteos, podria convertir a Rusia en casi-autosuficiente en productos lacteos
ya en el afio 2020.

Con respecto a América Latina, las condiciones favorables permitieron a todos los
paises de América Latina, excepto Brasil, un crecimiento de la produccién del 2,5% entre
enero y octubre (T1: 2,6%; T2: 2,8%; T3: 2,3% y Oct: 1,6%). En Argentina, se ha
recuperado el crecimiento de la oferta de leche (7,8% en el primer trimestre, en el
segundo trimestre: 11,3%; tercer trimestre: 8,2% y octubre: 6,4%), tras la mala situacion
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economica de las explotaciones ganaderas en 2019, apoyada por el aumento del
rendimiento de la leche. Ademas, "La Nifia" (condiciones climaticas secas), esta
afectando a la nueva temporada de siembra y al rendimiento de los cultivos, que tienen
un gran impacto en la actual evolucion de la produccion de leche. El bienestar de las
vacas podria verse afectado negativamente, ya que vemos una primera disminucién en
el contenido de la leche, (en Uruguay actualmente es un -1% mas bajo). Esto se une a
una continua devaluacion, que lleva a una disminucién de la cabafia por el aumento de
los costes. En Brasil, la produccién de leche contintia su tendencia decreciente. La falta
de lluvia esta reduciendo la disponibilidad y la calidad del forraje en la mayoria de las
regiones lecheras. Por eso el volumen de leche no es suficiente para la fabricacion de
todos los productos lacteos necesarios. Esto da lugar a un aumento de los precios de la
leche en la granja y a un bajo stock de productos lacteos.

Graph 1: IFCN Combined World Milk Price Indicator
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IFCN Combined World Milk Price Indicator: Based on the weighted average of 3 IFCN world milk price indicators: 1.
SMP & butter (~32%), 2. Cheese & whey (~51%), 3. WMP (~17%), based on quarterly updated shares of the related
commodities traded on the world market. September estimate.
Exchange Rate: As data are originally provided in USD the following Exchange rate has been applied: USD/EUR=0.87
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Prevision de IFCN a corto plazo

Nota: Dada la naturaleza global de la pandemia COVID-19, y la incertidumbre en torno
a la gravedad, la duracion y la multitud de sus efectos, tanto al alza como a la baja, en
los diferentes mercados, las previsiones podrian estar ya desfasadas. La actual falta de
consenso en torno a como se desarrollard la pandemia, cuando terminara, sus
consecuencias macroecondémicas a medio plazo y su impacto en el comportamiento y
los ingresos de las personas, afiade mas complejidad a las predicciones. La pandemia
de COVID-19 ha tenido un impacto tanto en la demanda como en la oferta de productos
lacteos: efectos directos por los cierres y las interrupciones de las cadenas de
suministro, y efectos indirectos por el estancamiento del crecimiento econémico.

Considerando 2020, se supone que el precio mundial de la leche se situara de media
en 30-33 euros/100 litros de SCM. Basandonos en los 65 paises analizados, se prevé
gue la produccion mensual de leche aumente en un +2,1% en 2020 en comparacion con
2019 (2020: 753,4 millones de litros de SCM; 2019: 738,2 millones de litros de SCM).
Para 2021, se supone que el precio mundial de la leche promedio sera de 28-31
euros/100 litros SCM. Con esta prevision de precios, se supone que la produccién de
leche (para los 65 paises), aumente en un +2,1% en 2020 (frente a 2019), con lo que el
volumen de produccion sera de 769,6 millones de litros de SCM.

Se prevé que aumente la demanda hasta alcanzar los niveles de crecimiento medio
(1,9-2,1%) tras el bajo crecimiento de 2019, (véanse también los resultados de la
Conferencia sobre productos lacteos). Este es también el principal factor que impulsa
un precio estable o ligeramente a la baja de la leche. De cara a 2020, la demanda de
importaciones con propdésito de acumulacién de stock esta aumentando (debido a la
aceleracion de los programas de politicas alimentarias especialmente para los paises
de Africa y el Oriente Medio), y no se ha visto tan afectada como se preveia a principios
de afio. Pero por otro lado, el crecimiento de la demanda sigue siendo la mayor
incertidumbre y depende de la evolucién y el impacto futuros del COVID-19. Una
disminucion de la demanda de productos lacteos, también daria lugar a una disminucion
del precio medio mundial de la leche, y en consecuencia el crecimiento de la produccién
lechera se veria afectado negativamente.

Prevision en Espaia 2020/21

Se estima que la produccion de leche espafiola aumentara en un 2,4% interanual en
2020, e ir4 desacelerando en 2021 hasta un nivel de 1,2% interanual. En el cuarto
trimestre se estima que la produccién de leche disminuira un 1.5% interanual. El
principal factor de la desaceleracion (en comparacién con el primer semestre de 2020),
son los elevados aumentos comparables de finales de 2019, asi como la incertidumbre
derivada de la pandemia COVID-19, junto con el menor crecimiento del PIB, que hace
gue disminuya la demanda de productos lacteos y los precios de la leche en las
explotaciones ganaderas. Como en anteriores crisis, de 2008/09 o 2015/16, los precios
de la leche se corresponden a un "exceso de oferta" de leche en el mercado local como
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resultado del cierre de la hosteleria y la falta de turismo. Pero a principios de 2021 (sobre
la base de los resultados e impactos actuales de la pandemia COVID-19), se estima que
los precios se situaran en niveles similares a los de 2020 o incluso superiores. Es
probable que el precio de la leche sea mas bajo en el cuarto trimestre de 2020 y a
principios de 2021, y se vaya recuperando a mediados del primer trimestre de 2021,
(suponiendo que la demanda no se vea afectada). Se supone que los precios de los
piensos estaran bajos, el margen de los ganaderos se vera afectado negativamente y
por eso hay una desaceleracion del crecimiento de la produccién de leche durante los
trimestres 4/2020, 1y 2 de 2021. Se estima que el punto de partida de la recuperacion
de la produccion comenzarqd a mediados del segundo trimestre de 2021, ya que el
aumento de los precios impulsa el crecimiento de la producciéon de leche con cierto
retraso.

Prevision en Europa 2020/21

En 2020, las condiciones climaticas secas afectan por tercer afio consecutivo a
diferentes paises de la UE, aunque el impacto en la produccién de leche no haya sido
significativo a excepcion del mes de agosto (tan so6lo un +0,2% interanual). Se prevé
gue el crecimiento de la produccion de la UE-28 aumente en un +1,1% interanual sobre
la base de los resultados de la modelizacion actual. El principal motivo del "bajo" impacto
del COVID-19 es la raz6n por la que la Comisiéon Europea ha anunciado la Ayuda al
Almacenamiento Privado (PSA), que permite a los fabricantes pagar precios estables
al productor. Para 2021, se estima que el crecimiento de la produccion se reducira un
+0,7% interanual. El factor principal sera la disminucion de los precios de la leche
(debido a la liberacién de las existencias de la PSA (si no se prolongara). Ademas, otros
factores de la ralentizacion del crecimiento de la produccién son la continuidad en la
consolidacién de las explotaciones ganaderas, asi como la disminucién de las
inversiones debido a la inseguridad y la alta incertidumbre causada por el COVID-19.
Por otro lado, se espera que los precios de los piensos se mantengan estables y bajos,
ya gue en algunos paises europeos se estima un aumento de las plantaciones y del
rendimiento.

Prevision mundial 2020/21

Hasta el final del primer trimestre de 2021, el IFCN prevé que el precio mundial de la
leche seguira una tendencia decreciente (oscilando entre 27-30 euros/100 litros de
SCM), debido a la menor demanda de leche de los principales importadores, sumado a
las buenas condiciones de produccion de las principales regiones exportadoras.
Posteriormente, se vera un ligero aumento del precio mundial de la leche y su
estabilizacion alrededor de los 29-30 euros/100 litros de SCM. Esto se aproxima a la
media a corto plazo de los ultimos 4 afios y refleja un equilibrio entre la oferta y la
demanda. Se supone gue el precio mundial de los piensos se mantendra estable a un
nivel bajo de unos 20-23 euros/100 kg. Esto dara como resultado una economia agraria
mas apretada, una mayor presion sobre los ganaderos que aun asi apostaran por
incrementar la produccién de leche. En resumen, debido a la disminucion del precio de
la leche en combinacidon con los bajos precios de la alimentacién, se supone que el
crecimiento de la produccion mundial de leche se estabilizara en los préximos trimestres.
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Hay que considerar también, un desarrollo diferente de la oferta y demanda debido a las
circunstancias actuales (COVID-19).

A mediados de 2021 se espera que el ritmo creciente de la produccién mundial de leche
se acelere, impulsado concretamente por una mayor informacién en la futura evolucion
de la COVID-19 y su impacto en la demanda de productos lacteos. Se prevé que el
crecimiento de la produccion de leche en Nueva Zelanda aumente en un +0,5% en 2021,
suponiendo condiciones meteorolégicas normales, una buena demanda de
importaciones de los paises asiaticos y reglamentos ambientales. Como consecuencia,
se supone que el precio de la leche de Nueva Zelanda se estabilizara en un nivel de 30-
32 euros/100 litros de SCM.

A tener en cuenta en los meses siguientes:

- Elimpacto de COVID-19 en la demanda de productos lacteos

- Programas acelerados de seguridad alimentaria, especialmente en Africa y el
Oriente Medio.

- Desarrollo del comercio de productos lacteos (proceso de acumulaciéon de
existencias o alta demanda interna de productos lacteos).

- Las condiciones climaticas y su impacto en la produccion de leche y piensos
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Milk Supply Forecast 2020 and 2021

Coverage: 65 countries representing 92% of total world milk production
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Prevision de IFCN a largo plazo 2050

La prevision a largo plazo que realiza el IFCN que se publica cada mes de marzo, abarca
la evolucién de todos los paises del mundo hasta el afio 2050. Esta previsién se basa
en un escenario "Pro Lacteos", que el IFCN establece como linea de base. En este
escenario se presume una fuerte preferencia por la leche en sustitucion de grasa y
proteina de origen vegetal en las dietas. Ademas se entiende a largo plazo, mayor
estabilidad politica y econémica en linea con la apertura del comercio. Hay que tener en
cuenta que pueden producirse perturbaciones a corto plazo. Este marco hipotético se
daria con las siguientes circunstancias:

Un crecimiento del PIB mundial del 3,4 al 3,7%. Mientras que las economias avanzadas
creceran entre el 1,5% y el 1,7%, se supone que los mercados emergentes lo haran
entre el 4,5y el 4,9%.

El tipo de cambio se fija en un 1,17 Dolar/EUR. Se supone que el precio del petréleo
oscilara entre 64-68 Euro/barril y el precio de la alimentacion sera de 22 Euro/100 kg de
pienso.

Para el 2030 la principal prevision es el equilibrio entre la oferta y la demanda, pero esto
no se mantiene para el marco temporal del 2050.

En la actualidad existen algunas incertidumbres como la reduccion del precio del
petréleo, la disminucion de las previsiones del PIB o los problemas de salud y
enfermedades (coronavirus) que probablemente tendran repercusiones negativas en la
demanda y la oferta de productos lacteos a corto plazo. Dicho esto, es posible que surja
otro escenario, caracterizado por una menor accesibilidad y disponibilidad de productos
lacteos, asi como por un menor comercio debido a que los paises acumulan stock para
mayor seguridad alimentaria.

Sin embargo, a pesar de la evolucién actual, el IFCN sigue previendo un crecimiento
progresivo de los productos lacteos a largo plazo, tanto en lo que respecta a la
produccion como a la demanda. Esto se debera al aumento de la poblacion mundial
cuyas necesidades deben ser satisfechas.

Prevision en Espaia

La previsidon de IFCN a largo plazo también estima un nivel alto y estable de consumo
de leche en Espafia, con un consumo de 195 litros de SCM per capita en 2050.

El aumento de la produccion de leche se ralentizara hasta 2050, pero en general se
estima un crecimiento de 0,72 billones de litros de SCM (tasa de crecimiento anual
media de +0,3%). Esto es el resultado del incremento productivo por vaca, que pasa de
7,7 litros de leche al afio en 2019 a 10,8 litros de leche al afio en 2050. Hay dos factores
principales detras de este desarrollo, en primer lugar, el continuo descenso de los
ganaderos con rebafios pequefios y la mejora y desarrollo de las explotaciones de
mayor tamafo. Pero habra una limitacion de crecimiento, por lo que el IFCN ha
implementado una metodologia de techo para la produccién de leche.
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Ademads, se prevé la continua disminucion de la cabafia lechera asi como del numero
de explotaciones pero a un ritmo mas lento. El descenso del numero de explotaciones
de las 83.000 en el afio 2000 a las 12.500 en 2020 continuara hasta las 3.600 en 2050.
Por consiguiente, el tamafio medio de la cabafia sera de 180 cabezas por explotacion
en 2050, lo que representa un aumento del 185% en comparacién con 2019.

Como resultado, el nivel de autosuficiencia subira del 85% en 2019 al 97% en 2050, lo
gue representa un déficit de leche de -0,2 billones de litros de SCM en 2050.

Prevision en Europa

La produccion de leche continuara su tendencia ascendente hasta 2050 con una tasa
de crecimiento anual media de +0,4%. Pero este crecimiento no se dar& por igual en
todas las regiones. Mientras que en los paises de Europa occidental se estima que la
produccion aumente un +0,3% anual, en los paises de Europa oriental y la CEIl el
crecimiento sera de un +1,3% al afio. Es en estos paises donde se observa un mayor
potencial de crecimiento por adaptacién de la tecnologia, un mayor tamafio de las
explotaciones ganaderas o unos costes de produccién mas baratos.

Como resultado, el nivel de autosuficiencia de la UE-27 pasara del 115% en 2019 al
132% en 2050, lo que representa una disminucion del déficit de leche de 42.400 millones
de litros de SCM en 2050. Asimismo, en lo que respecta al excedente de leche, los
paises de Europa oriental y de la CEl creceran a un ritmo mucho mas rapido, por lo que
el excedente sera de unos 33.700 millones de litros de SCM en 2050, mientras que en
Europa occidental "s6lo" se estima un excedente de 23.500 millones de litros de SCM.

El aumento de la productividad por vaca sera el principal factor que impulse la
produccion de la UE-27, con un incremento de 7,1 litros/afio en 2019 a 9,9 litros de
leche/afio en 2050. Ademas, los ganaderos con rebafios pequefios irAn desapareciendo
y las explotaciones restantes aumentaran de tamafio y aplicaran nuevas tecnologias,
mejorando el control de la informacion de sus rebafios. Ademas, se prevé la continua
disminucion de la cabafia lechera pero a un ritmo mas lento, asi como la disminucién
del nimero de explotaciones (de 1.076.000 en 2020 hasta 308.500 en 2050). Por
consiguiente, el tamafio medio de la cabafia serd de 62 cabezas por explotacién en
2050, lo que representa un aumento del 205% en comparacién con 2019.

Prevision mundial

A nivel mundial, como ya se ha mencionado, se prevé un equilibrio entre la oferta y la
demanda de leche en 2030 en torno a los 1.102 billones de litros de leche SCM,
creciendo a una tasa anual del 2,1%. Hasta 2050 no se alcanzara el nivel de
autosuficiencia lechera, ya que la demanda superard a la produccibn. Como
consecuencia, habra un déficit mundial de unos -21,7 billones de litros de leche SCM en
2050. En relacién con esto, se supone que el precio medio mundial de la leche se
movera por encima de los 35 euros por 100 kg de leche SCM.

En 2050, se produciran adicionalmente 496.000 millones de litros de leche SCM por 56
millones de granjas menos, pero con 20 millones mas de animales lecheros (vacas y
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bufalos). El principal factor del crecimiento de la produccién de leche es el aumento de
la productividad: la media mundial aumentaré hasta alcanzar un rendimiento lechero de
6,2 (en 1000 litros/animal/afio)

El importante incremento del excedente de leche estara controlado por los principales
paises exportadores. En 2050, los excedentes de la UE-27 (42,5 billones de litros de
leche SCM) asi como los de los Estados Unidos (39,1 billones de litros de leche SCM)
superaran al excedente de Nueva Zelanda (24,9 billones de litros de leche SCM). Esto
podria resultar en un cambio en la dindmica del mercado mundial.

Los principales paises y regiones importadoras demandaran este superavit, ya que
aumentara su déficit de leche. En concreto, China demandara mas leche, ya que su
déficit alcanzara los -36,6 mil millones de litros de leche SCM en 2050. La tendencia
serda la fabricacién de productos de mayor valor afiadido y mas acordes con los gustos
de occidente. Los factores limitantes que se va a encontrar la produccion seran la
degradacion de las tierras para la produccion de piensos, la escasez de agua y la salida
de los pequefios ganaderos cuya pérdida de produccion de leche no puede
compensarse con el aumento del nimero de explotaciones comerciales. Se supone que
en 2050 China tendra sélo el 0,6% del nimero actual de explotaciones. El tamafio medio
de las explotaciones pasara de 5 vacas por explotacion en 2019 a 763 en 2050.

Aunque actualmente aplica una politica firme de autoabastecimiento, se supone que la
India no podra cubrir el aumento de la demanda provocado por el crecimiento de la
poblacion y la mayor demanda de productos lacteos per cépita. Se calcula que la tasa
de autosuficiencia bajara al 96%. Esto significaria que la India actuaria como un
cambiador del juego a nivel mundial, ya que en 2050 se generaria un déficit adicional
de leche de 17,5 mil millones de litros.

Otro mercado potencial se encuentra en Africa. Con un incremento de la poblacion de
1.185 millones de personas, constituye una cantidad significativa de nuevos
consumidores potenciales de productos lacteos que entrara en el mercado hasta 2050.
El tipo de productos lacteos que demandaran los consumidores africanos,
especialmente los subsaharianos, sigue siendo la gran incognita, ya que vendra
determinado por la estabilizacion politica/leconémica y el progreso en las distintas
regiones y paises. El poder adquisitivo determinara el tipo de proteina que se demande,
ya sea mas econbémica, por ejemplo en polvo, o si se demandaran cada vez mas
productos de valor afiadido como el queso y la mantequilla. En 2050, Africa tendra un
déficit de leche de 31.2 billones de litros, ya que la demanda total de 111 billones de
litros ME superara los 142.2 billones de litros de SCM producidos.

* Estandarizacién: SCM: Produccion * (grasa%+ proteina%) /7.3
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Spanish Dairy Situation 2009/ 2019/ 2030/ 2040/ 2050

Milk supply and demand
Supply: 7.1 Supply: 7.9 Supply:86 Supply: 8.7 Supply: 87

Milk production & milk demand** mill t SoMor ME Demand:93 Demand:93 Demand:95 Demand:9.2 Demand: 89
Supply drivers

Number of milk animals tsd head 836 836 757 688 655
Average milk yield t/ milk animal / year 65 80 9.7 10.7 112
Farm number tsd 241 133 6.7 45 36
Average farm size head / farm 36.7 631 1128 154.3 179.7

Demand drivers

Population million 464 46.7 472 46.2 446
Dairy consumption per capita kg MK capita/ year 201 200 200 200 200
Explanations:

Resultsbased on scenario 1 (High milk demand due to consumer preferences and beneficial political and economic situation)

* Preliminary data of year 2019, partly estimated

** 9mall deviations of total supply and demand due to changesin stocks, demand will be slightly higher than production from 2030 onwardsincreasing to deficit of supph
*** Representing volume traded from surplus countries; imports from net exporters not included

SCM= Solid Corrected Milk (standardised to 4% fat and 3.3 % protein)

ME= Milk equivalents, method: “fat and protein only”

CAGR= Compound Annua Growth Rate IFCN
Statusof data: 03/2020
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Milk supply and demand

ik oucion milkmans= i SHorhe S A
Supply drivers

Number of milk animals tsd head -50 -79 -68 -33
Average milk yield t/ milk animal / year 16 16 10 05
Farm number tsd -109 -65 -22 -08
Average farm size head/ farm 264 497 416 254
Demand drivers

Population million 03 06 -10 -16
Dairy consumption per capita kg MHE capita/ year -04 00 00 00

Explanations:

Results based on scenario 1 (High milk demand due to consumer preferences and beneficial political and economic situation)

* Preliminary data of year 2019, partly estimated

** Gnall deviations of total supply and demand due to changesin stocks, demand will be slightly higher than production from 2030 onwardsincreasing to deficit of supply
*** Representing volume traded from surplus countries; imports from net exporters not included

SCM= Solid Corrected Milk (standardised to 4%fat and 3.3 % protein)

ME= Milk equivalents, method: “fat and protein only”

CAGR= Compound Annual Growth Rate IFCN
Statusof data: 03/2020
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Dairy World 2009/ 2019/ 2030/ 2040/ 2050

Milk supply and demand

Milk production & milk demand** mill t SM 705 902 1139 Dijrgg:]y& :112557 Di’g;‘g}fj;
World trade

Excl. BU-28 intratrade*** mill t SCM 41 60 81 103 125
Supply drivers

Number of milk animals mill head 332 372 394 394 392
Average milk yield t/ milk animal / year 20 23 28 31 35
Farm number mill 120 118 97 78 61
Average farm size head / farm 28 32 41 51 64
Demand drivers

Population billion 6.8 76 86 93 98
Dairy consumption per capita kg MHE capita/ year 103 118 132 140 147
Unsatisfied demand per capita kg MHE capita/ year 00 0.7 00 12 20
Explanations:

Results based on scenario 1 (High milk demand due to consumer preferences and beneficial political and economic situation)

* Preliminary data of year 2019, partly estimated

** 9mall deviations of total supply and demand due to changesin stocks, demand will be slightly higher than production from 2030 onwardsincreasing to deficit of supph
*** Representing volume traded from surplus countries; imports from net exporters not included

SCM= Solid Corrected Milk (standardised to 4% fat and 3.3 % protein)

ME= Milk equivalents, method: “fat and protein only”

CAGR= Compound Annua Growth Rate

Statusof data: 03/2020
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Milk supply and demand

Milk production & milk demand**  mill t SOM 196 237 Di‘rgz'ny& :1;1589 D?mp% :112378
World trade

Excl. BJ-28intratrade*** mill t ScM 18 21 22 22
Supply drivers

Number of milk animals mill head 40 22 0 -2
Average milk yield t/ milk animal / year 03 04 04 03
Farm number mill -3 -21 -19 -17
Average farm size head / farm 04 09 10 14
Demand drivers

Population billion 08 10 06 05
Dairy consumption per capita kg ME capita/ year 15 14 8 7
Unsatisfied demand per capita kg ME capita/ year 0 0 12 08
Explanations:

Resultsbased on scenario 1 (High milk demand due to consumer preferences and beneficial political and economic situation)

* Preliminary data of year 2019, partly estimated

** gmall deviations of total supply and demand due to changesin stocks, demand will be slightly higher than production from 2030 onwardsincreasing to deficit of supplh
*** Representing volume traded from surplus countries; imports from net exporters not included

SCM= Solid Corrected Milk (standardised to 4% fat and 3.3 % protein)

ME= Milk equivalents, method: “fat and protein only”

CAGR= Compound Annua Growth Rate

Statusof data: 03/2020
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