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En las actuales condiciones del mercado lacteo, la oferta mundial de leche es cada vez
menor para satisfacer una demanda en constante aumento, y la rentabilidad de las
explotaciones se somete a una presion creciente debido al precio de la leche y los piensos
en niveles sin precedentes. A esta situacion se suma la inestabilidad politica, la normativa
medioambiental y los acuerdos comerciales, junto a la escasez general de alimentos y las
dificultades para asegurar la produccién mundial.

Durante los primeros diez meses de 2023, el Indicador del Precio Mundial de la Leche
de la IFCN ha ido bajando (desde su precio récord en abril de 2022 con 60,4 EUR/100
litros de leche sélida corregida [SCM] hasta un nivel de 41,2 EUR/100 litros SCM en enero
de 2023 con un ligero descenso hasta 36,4 EUR/100 litros SCM en octubre de 2023,
acercandose al precio medio), pero manteniendo un nivel relativamente alto. Esta
tendencia a la baja se debe por un lado, a la recuperacién de la produccién de leche y
mayor disponibilidad de productos lacteos basicos que hicieron disminuir los precios. Por
otro lado, en las regiones mas desarrolladas la inflacion y la situacién econémica afectaron
negativamente a la demanda (la elasticidad de los precios en la demanda de productos
lacteos, empieza a tenerse en cuenta, lo que no habia ocurrido en afios anteriores).

En este momento, el crecimiento de la oferta mundial en 2023 (de enero a octubre,
incluyendo las estimaciones de los meses que faltan) parece ser positivo (+1,9%
interanual), pero todavia no es suficiente para compensar la baja tasa de crecimiento del
afio pasado. Por lo tanto, se observa una estabilidad del Indicador IFCN del Precio Mundial
de la Leche en estos meses anteriores.

La ola de inflacién afecta tanto a los consumidores como a los propios ganaderos, que
recortan gastos en la compra de piensos y maquinaria en la explotacién. El rapido aumento
de los precios de los fertilizantes, la energia, los salarios, los materiales de construccion,
etc. ejerce presion sobre la rentabilidad de las explotaciones lecheras y lleva a los
ganaderos a replantearse sus estrategias de inversion.

Para la recuperacion del sector, es necesario que los costes de los insumos de los

ganaderos dejen de consumir los beneficios derivados del buen precio de la leche (al
menos en algunos casos).
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Informe:

Tras ocho meses consecutivos de crecimiento el Indicador IFCN del Precio Mundial de la
Leche alcanzé un nivel de 60,4 EUR/100 litros SCM, representando un nuevo maximo
histérico en abril de 2022. A partir de ese momento, el indicador ha ido cayendo hasta llegar
a los 36,4 EUR/100 litros SCM en octubre de 2023, lo que representa una caida del precio
del -40% desde su méximo. Si comparamos el nivel medio del Precio Mundial de la Leche
IFCN de enero de 2017 a diciembre de 2021 (que es de 34,1 EUR/100 litros SCM), el precio
de octubre sigue siendo un +7% mas alto, lo que también es un indicador de la escasez
mundial de productos lacteos. Los precios parecen estabilizarse a partir de julio 2023
(fluctuando alrededor de 35,5 EUR/100 litros SCM con una desviacién de +2%), lo cual
indica un préximo punto de inflexion con respecto a los precios.

La pregunta es "¢ Hay demasiada leche disponible, lo que esta haciendo bajar los precios
de la leche?” En parte podria decirse que si, pero la realidad es otra:

La caida de los precios de la leche se debié principalmente al exceso de oferta en el
mercado (especialmente en Europa y Nueva Zelanda, a las reducidas importaciones
chinas de productos lacteos, asi como a la dificil situacion de la demanda interna de los
principales exportadores de productos lacteos). Ademas, el aumento de la oferta mundial
lechera se debe al elevado precio de la leche en la explotacién, especialmente en el
hemisferio norte, a pesar de los costes de los insumos agricolas. Sin embargo, la
disponibilidad de leche aun no puede considerarse suficiente. Si comparamos la
produccion mundial con la desviacion respecto a su linea de tendencia, se aprecia
claramente que se produjeron unos -50.000 millones de litros SCM menos de leche. Esto
es consecuencia de diferentes factores como el aumento de los costes agricolas que
generan mucha incertidumbre (causados por la guerra entre Rusia y Ucrania), margenes
reducidos, ademas de los fendmenos meteorolégicos adversos. En cambio, el consumo se
ve afectado por la inflacién y la situacién econémica, que repercutieron negativamente en
la demanda (provocando un descenso de las importaciones chinas y también una baja
demanda interna de productos lacteos en los paises exportadores). Por otro lado, los
compradores internacionales vuelven a mostrarse activos ante los actuales precios de los
productos lacteos, ya que "temen" la escasez de leche y prefieren asegurar sus productos.
Estos hechos determinaran la evolucion futura del precio mundial de la leche y en la
explotacién (transmisién de precios y retrasos). A partir de julio de 2023, el precio mundial
de la leche empieza a estabilizarse (con alguna pequefia fluctuacién) y lo méas probable es
gue muestre nuevas subidas mes a mes hasta finales de 2023, como ya apuntan varios
indicadores importantes, como el resultado de los precios de la GDT y los Precios de las
Materias Primas Europeas. Parece que el precio mundial de la leche recupera su ritmo
mensual.

Un factor crucial para la esperada recuperacion de los precios es la disminucién de
las reservas mundiales de leche cruda (debida al incremento de los costes en la
explotacion sumado a la bajada de los precios nacionales y las repercusiones
meteorologicas), junto con una esperada recuperacion de la importacion (debida
probablemente a que los paises importadores agotan sus existencias de reserva para
abastecer la demanda nacional).

La caida del precio mundial de la leche se debi6 a la bajada de los precios de todas las
commodities, mientras que la ultima vez que los precios se estabilizaron, el precio de los
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productos lacteos grasos “mantequilla” se encontraban al alza y los precios de los
productos en polvo mostraban mas bien una tendencia a la estabilizacién o a un ligero
descenso. La recuperacion (estabilizacién) de los precios se debe a que se han efectuado
mas compras (especialmente en la region del norte de Asia) y a que las existencias son en
algunos casos suficientes, pero en la mayoria resultan escasas o cercanas al minimo.

La evolucion de los precios refleja la dindmica de la oferta y de la demanda. Con respecto
a la oferta se espera que las recogidas sean ligeramente inferiores (sobre todo en Oceania
y Europa). El fenémeno meteoroldgico de El Nifio puede tener mayores repercusiones
en cuanto alaproduccion lecheradel hemisferio sur. Por el lado de la demanda, parece
gue ultimamente se incrementan los eventos del Global Dairy Trade que son la fuerza
motriz, sin embargo, no esta claro si continuara el aumento de la demanda en China 'y en
otras regiones clave, donde siguen siendo relativamente cautos en cuanto a sus futuras
compras. En conjunto, el panorama de los precios parece positivo debido a que la
disponibilidad de leche es limitada.

En EE.UU el crecimiento de la produccién de leche se mantiene en niveles bajos, en
Europa se esta ralentizando y la producciéon de Nueva Zelanda se ve afectada por las
condiciones meteorolégicas. En EE.UU donde la transmision del precio mundial de la leche
al precio nacional es mas estrecha que en la UE, la produccién lleva ya varios meses
estancada (e incluso el crecimiento interanual de los componentes naturales es negativo,
debido unicamente al aumento de grasa y proteina ajustados a la produccion de leche). En
la UE la produccion de leche también muestra tasas de crecimiento més bajas debido al
efecto del afio base asi como la reduccién de los margenes de las explotaciones lecheras,
lo que reduciria la presién sobre futuras bajadas de precios. Esto se debe a que, en este
ultimo caso, los transformadores operan con margenes reducidos debido a los elevados
precios de la energia y el gas y a los costes laborales, y no pueden transferir a los
ganaderos los precios mas elevados de los productos lacteos. Por tanto, los precios de
exportacion de todas las materias primas (mantequilla, queso, leche desnatada en polvo y
leche entera en polvo) en los tres principales mercados de exportacién (Nueva Zelanda,
UE y EE.UU.) se encuentran mas o menos alineados. Sin embargo, se espera una mayor
estabilizacion y/o recuperacion en los préximos meses. Mientras que el crecimiento de la
produccion mundial de leche se ralentiza, la demanda de productos lacteos parece
activarse de nuevo, lo que conlleva una subida de los precios (también indicados por los
precios futuros de los productos lacteos).

Actualmente, hay leche suficiente para satisfacer la demanda mundial, pero este panorama
puede variar. La produccion mundial de leche se esta ralentizando, sobre todo en las
principales regiones exportadoras de productos lacteos. En EE.UU.,la produccién lechera
se encuentra en dificultades debido a los problemas econémicos y medioambientales a los
gue se enfrentan los grandes productore. En la UE, la situacién es parecida y Nueva
Zelanda ya produce menos que en los afos 2021 y 2022. El aumento de los precios de la
leche se deberia en parte al empobrecimiento del suministro por parte de estos
exportadores pero hay que tener en cuenta otros factores, como son la demanda de leche
por parte de China (se desconoce si seguir4 en aumento), y el comportamiento de otras
regiones clave en relacién a sus futuras compras. También hay que tener en cuenta la
posible recuperacion de la produccién en EE.UU, por lo que el sector podria continuar en
una situacién de incertidumbre.

El Indicador del Precio Mundial de los Piensos de la IFCN por 100 kg de pienso (70% precio
mundial del maiz y 30% precio mundial de la harina de soja), que se basa en los precios
de los piensos en Estados Unidos, comenzé a aumentar bruscamente en 2022 y alcanzé
un nuevo nivel récord (similar al Indicador del Precio Mundial de la Leche de la IFCN) en
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octubre de 2022 con 38,2 EUR/100 kg de pienso. En lo que llevamos de 2023, el precio
medio mundial de los piensos se sitla en los 30,2 EUR/100 kg. Esto refleja una bajada del
-14% interanual frente a la media de 2022 de 35,1 EUR/100 kg, pero el nivel sigue siendo
un +16% superior al precio medio anual de los piensos en 2021. La Guerra entre Rusia y
Ucrania, con todas sus implicaciones para el sector agricola, sigue afectando
directamente al mercado de los piensos y a esto hay que afiadirle el precio del crudo
gue alcanzé los 85 EUR/barril en el mes de octubre, siendo su valor mas alto desde
principios de afio.

Por si fuera poco, el ultimo conflicto en Oriente Medio podria afectar al suministro de
petrdleo y presiona sobre la evolucion futura de los piensos, los fertilizantes y la inflacion
en general.

Con respecto a la produccion de maiz en EE.UU., se espera una disminucion por la excasa
demanda y bajada en las exportaciones, lo que repercutird en subida de los precios. En
cambio Argentina, Moldavia, la UE y Paraguay han incrementado la oferta. En Argentina,
se ha aumentado la produccién de maiz en mas superficie de la prevista, y en la UE,
aumenta la oferta debido a la produccion de Francia. En consecuencia, aumentan las
exportaciones de Argentina y Paraguay, mientras que disminuyen las importaciones de
Bangladesh. La produccion de soja en EE.UU. también ir4 en descenso debido al bajo
rendimiento de las superficies cosechadas. Las exportaciones también se reducen, y el
precio se mantiene sin cambios. En la India, la oferta de soja es menor, ya que las lluvias
de septiembre, junto con las condiciones secas de agosto, repercutieron negativamente en
las cosechas. En Brasil suben las exportaciones y bajan las importaciones. Los precios
futuros del maiz y la soja en EE.UU de la CME (Bolsa Mercantil de Chicago), apuntan a la
estabilidad en torno a los 26 euros hasta finales de 2023 y manteniéndose estable durante
2024.

El descenso del precio mundial de la leche se compensa con el bajo precio de los piensos,
lo que hace que el Indicador IFCN de Margen sobre los Costes de los piensos Compuestos
sea en octubre 2023 de 27,2 EUR/100 kg, valor por debajo de la media a largo plazo (2006-
2021) de 28,9 EUR/100 kg, lo que deberia provocar la ralentizacion de las tasas de
crecimiento de la produccion en la mayoria de las regiones del mundo. Con excepcion del
pienso, el resto de los costes se encuentran en un nivel mucho mas alto en comparaciéon
con afos anteriores, lo que se puede observar en el nuevo Indicador de Margen sobre los
Costes de piensos Compuestos, Fertilizantes y Energia de la IFCN. Este indicador ofrece
una forma mas real de examinar los costes totales de una explotacion lechera, y en el mes
de octubre el margen se sitGa en el extremo inferior, con un nivel de 18,5 EUR/100kg (en
comparacion con la evolucion de afios anteriores).

Ademas de los bajos margenes actuales, los ganaderos llevan casi cuatro afios de excasos
beneficios ya que la economia agricola a nivel mundial ha ido empeorando y mas aun en
tiempos de inflacion.

Para tener una imagen completa de la situacion, es necesario el punto de vista de los
investigadores asociados de la IFCN que engloban hasta 100 paises. El precio mundial de
las comodities tarda entre uno y cuatro meses en alcanzar el precio nacional de la leche
en la explotacion. En la UE (UE-27), el precio ponderado de la leche en la explotacion
basado en los volimenes nacionales de produccion, no cayé tan bruscamente, al menos
hasta este momento. La media de los ultimos diez meses es de 51,0 EUR/100 litros SCM
y muestra solo una ligera desaceleracion del -1,7% frente a enero-octubre de 2022. Si
comparamos con el precio a nivel mundial, éste disminuy6 un -27,4% en el mismo periodo.
Debido a la limitada reserva de leche cruda de la UE (especialmente de los principales

Page 4 of 27



InLac’

J7
IFCN ¢

SILac sisTemas bE INFORMACION LACTED Dairy Data - Knowledge - Inspiration

productores como Francia, Alemania y los Paises Bajos), en combinacién con la fuerte
demanda de productos lacteos, el precio de la leche en la UE aumenté a niveles récord
(pero con un retraso mucho mayor que en afios anteriores). El principal factor de la caida
de los precios de la leche es la rapida y fuerte recuperacion del crecimiento de la oferta
(estimulada por los precios récord de la leche), en combinacién con una menor demanda
de productos lacteos a nivel mundial. Otro factor es el hecho de que los precios de la leche
en la explotacion deben seguir la evolucion de los precios mundiales de leche y las
commodities, no obstante, sigue estando bastante por encima del Indicador del Precio
Mundial de la Leche de la IFCN (de +5 a +8 EUR/100 litros SCM en los ultimos meses) y
se espera que la diferencia, que es mayor que nunca, vuelva a reducirse. Sirva como
ejemplo el mercado lacteo aleman: La produccion lechera alemana aument6 un +3,1%
interanual (enero-agosto), lo que también condujo a una recuperacién de la produccion de
productos lacteos basicos, mientras que las cifras de ventas actuales de productos lacteos
(para los primeros 6 meses de 2023), muestran cémo los altos precios frenan el animo de
compra. Por otra parte, la mantequilla de produccion nacional de menor precio volvio a ser
el producto mas demandado (Fuente: AMI basado en el GfK-Haushaltspanel), lo que
condujo a la estabilizacién actual de los precios. Ademas, el comercio aleman de productos
lacteos se sitlla un -0,8% por detras de las cifras de 2021. La mayor correlacion (0,97) entre
el nuevo célculo de los precios de los productos lacteos y los precios de la leche en la
explotaciébn muestra un desfase de 3 meses. Esto también explica por qué los precios de
la leche en la explotacién cayeron tanto a principios de 2023 (desviacién récord en enero
2023 con 13,6 euros). Asi pues, no ha sido una gran sorpresa el ajuste de los precios de
la leche. Teniendo esto en cuenta, el precio en Alemania podria bajar otros 5 euros,
suponiendo que los precios de las materias primas lacteas se estabilicen en los niveles de
precios actuales, y volviendo a la desviacion media de 2015-2021 de -3,1 euros.

El principal motivo de la revision es el cambio en el panorama de la evolucién de los precios
de los productos basicos, ya que la demanda interna es menor de lo que se preveia a la
vez que la produccion se va recuperando. La demanda ya no es elastica en los paises
exportadores de productos lacteos (al menos eso parece) y, ademas, se espera que las
altas temperaturas afecten a la demanda, especialmente los productos grasos, incluido el
qgueso. Otro factor es que el crecimiento de la produccion lechera sigue siendo
relativamente fuerte y no parece haberse ralentizado significativamente en las Ultimas
semanas, pero se espera que la situacibn cambie en un futuro préximo, ya que los
ganaderos estan empezando a ajustar su produccion por la reduccién de los margenes y
a las malas condiciones climéticas, asi como por la nueva normativa, que ralentizara el
descenso del precio de la leche. Se espera que los precios registren un descenso en los
préximos meses, ya que la oferta se esta recuperando mas de lo que crece la demanda
(debido a la elevada inflacién y a los ajustes de los precios al por menor).

Es posible que en los proximos meses sigamos observando una tendencia a la baja de los
precios, con una estabilizacion hasta finales de afio, antes de que empiecen a subir de
nuevo (recuperacion de la evolucién de los precios hasta niveles cercanos a los 45 EUR).
En 2023/2024 se hablard de un nuevo nivel medio de precios (punto de equilibrio) de unos
42 EUR por 100 kg SCM.

En resumen: El Indicador del Precio Mundial de la Leche IFCN, que combina los precios
de exportacion de Oceania para los cinco principales productos lacteos, ha estado
mostrando principalmente una tendencia a la baja desde abril de 2022. Sin embargo, la
transmision de precios a los precios nacionales de la leche en la explotacion varia segun
los paises. Por ejemplo, el precio total de la leche en EE.UU. sigui6 mas de cerca la
tendencia de los precios mundiales con un desfase de sélo 1 mes, ya que los precios de la
energia no afectaron tanto los productores. Ademas, la produccion lechera mantuvo una
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tasa de crecimiento positiva a pesar de la presion inflacionista y otros acontecimientos
mundiales. A pesar de estar en linea con la tendencia mundial, los precios de la leche cruda
se mantuvieron altos en el mercado nacional. Por otra parte, los precios de la leche en las
explotaciones alemanas se mantuvieron en niveles elevados durante mas tiempo, con un
desfase de 6 meses hasta la fecha. Los factores determinantes fueron el aumento de los
costes emergéticos y de los insumos agricolas, las malas condiciones meteorolégicas que
afectaron negativamente a la oferta de leche, los elevados precios de la leche a la salida
de la explotacién y la disminucion de los precios de los productos basicos. Todo un desafio
para que la industria lactea siga siendo rentable.

Una evolucion similar a la de Alemania puede observarse en el precio de venta de la leche
en la explotacion en Espafia. No obstante, los precios en Espafia fueron mas constantes
gue en el conjunto de la UE-27. Los precios espafoles han fluctuado en torno a 34,6
EUR/100 litros SCM (x 1%) desde 2018. En 2022, comenzaron a aumentar a niveles
récord, donde todavia se mantienen relativamente, ya que el nivel de precios promedio de
enero a octubre de 2023, es de 56,8 EUR / 100 litros SCM (que es +18,3% por encima del
nivel del afio pasado). Asi pues, la escasez de leche es evidente, por lo que la industria
guiere aumentar la produccion. Pero ahora mismo el precio de la leche es demasiado alto
por lo que no es competitivo con los precios de Europa o el resto del mundo, lo que genera
incertidumbre sobre la evolucion futura. No obstante, la economia de las explotaciones
espafiolas se considera "muy buena" desde octubre de 2022 (de enero de 2018 hasta
septiembre de 2022 siempre se consideré "mala”, exceptuando algunos meses a mediados
de 2020). Los ultimos estudios de precios también indican que hay un alto margen sobre
los costes de piensos compuestos (alcanzando un nivel cercano a 40 EUR/100kg que es
casi mas de +15 EUR superior al valor medio de 26,1 EUR/100Kkg).

La produccion mundial de leche (excluyendo India y Pakistdn) estd mostrando una
recuperacion en las tasas de crecimiento interanual desde junio de 2022 (impulsada por el
efecto del afio base y el aumento de los precios en la explotacién) tras tasas de crecimiento
negativas desde septiembre de 2021 hasta mayo de 2022. La recuperacion de la
produccién lechera no es tan fuerte como se esperaba (comparada con afios normales
como 2017 (con tasas de crecimiento superiores al + 2,5% interanual).

La tasa media de crecimiento de la oferta en el 3T 2022 fue del +0,7% y en el 4T 2022 del
+1,2%, mientras que la recuperacion se incrementa hasta el +1,5% en el 1T 2023, el +1,9%
en el 2T 2023. Va disminuyendo ligeramente en el 3T con un +1,7% y se prevé que continue
hasta octubre de 2023 con un +1,2%. A pesar de las condiciones climaticas secas que
afectan a la oferta de leche en el hemisferio sur o la disminucién de los precios de pago en
la UE, la tasa de crecimiento de la produccion mundial de leche sigue siendo positiva, y el
nivel de produccién total de leche es ligeramente superior al de 2021. Esta situacion podria
cambiar ya que se observan las primeras repercusiones en la produccién de América Latina
y se prevé que el crecimiento de la oferta se ralentice drasticamente en la UE. La debilidad
de la produccion lechera es casi generalizada en todo el mundo y no parece que se vayan
a repetir las tasas de crecimiento del pasado a corto plazo.

Los factores que afectan negativamente a la produccién lechera son: los elevados costes
de los piensos y el cambio de sus ratios, el aumento de los costes de los insumos y la
energia, el clima adverso y la reduccion de los mérgenes de las explotaciones, que obligan
a los ganaderos a cerrar sus negocios y a suspender las inversiones. Hay dos factores
principales que impulsan la ralentizacion: el efecto del afio de referencia y la reduccion de
los méargenes de las explotaciones, ya que se observa una tendencia a la baja de los
precios nacionales de la leche en la explotacion, junto con una estabilidad en los costes.
Como se mencion6 en el informe anterior, hay varios factores que repercutiran

Page 6 of 27



InLac’

J7
IFCN ¢

SILac sisTemas bE INFORMACION LACTED Dairy Data - Knowledge - Inspiration

negativamente en el crecimiento de la produccion: mayores presiones medioambientales
(por ejemplo, fenédmenos meteoroldgicos adversos y El Nifio), la limitada disponibilidad de
tierras y mano de obra, y la escasez de agua. La cuestion es saber si los Ultimos ajustes
de la demanda de productos lacteos son algo puntual 0 se mantendran segun lo previsto,
lo que conducird de nuevo a un aumento de los precios de los productos lacteos y de la
leche en la explotacion.

En los proximos meses o la demanda se reduce y los precios se estabilizan o comienzan
a bajar de nuevo.

Los siguientes datos de crecimiento de la oferta comprenden de enero hasta octubre. En
el caso de Nueva Zelanda la produccién de leche no se recupera desde mediados del 2021
aunque parece que la situacion mejora durante el 2023. La tasa de crecimiento en 2023
muestra hasta ahora un aumento del +0,4% en la produccion de leche. La recuperacion de
la produccién se debe principalmente al efecto del afio base, a las condiciones
meteoroldgicas normales y al precio "okaish" de Fonterra. Como es normal en esta época
del afio, la oferta de leche no es muy buena, pero es inferior a la del mismo periodo del afio
pasado, y menor aun a la del afio anterior (2021). Esta disminucion progresiva se debe
principalmente a una menor recogida de leche en la Isla Norte, que se compensa solo
parcialmente por el aumento de produccion en la Isla Sur.

Esta menor produccién se debe en parte a los bajos precios de la leche y al aumento de
los costes. Mientras tanto, Fonterra hizo una prevision del precio de la leche al productor
de entre 6,50 y 8,00 NZD por kilogramo de sélidos lacteos (kg de leche sélida). Eso
aumento el punto medio, que paga a sus socios, en 50 céntimos, hasta 7,25 NZD por kg
de leche sélida. La mejora de las previsiones refleja tanto la dinamica de la oferta como la
de la demanda. Mas concretamente, se espera que la recogida sea ligeramente inferior.
Ademas, el fenémeno meteoroldgico de El Nifio puede repercutir también en la produccién
de leche. Por el lado de la demanda, se han observado aumentos en los Ultimos eventos
del Comercio Mundial de Productos Lacteos. Sin embargo, alin no esté claro si continuara
la demanda por parte de China. Asimismo, en otras regiones clave, los clientes se
mantienen relativamente cautos en cuanto a sus futuras compras. En general, la
produccion de leche en Nueva Zelanda atraviesa dificultades debido al menor nimero de
vacas, los elevados costes de los insumos, las limitaciones meteorolégicas derivadas de
El Nifio y las nuevas normativas medioambientales por aprobar. Los ganaderos se
enfrentan al aumento de los costes tanto en la explotacion como domésticos y a la escasez
de tierras disponibles debido a la competencia con otros cultivos. El lado positivo de los
elevados precios de la leche es que compensan la mayor parte del incremento de los
costes.

El otro gran productor de leche de Oceania, Australia, mostré una recuperacién en el
crecimiento de la produccion de leche (con un retraso del -0,6% respecto a 2022). La
produccion se ha ido recuperando hasta alcanzar niveles positivos en mayo tras 23 meses
consecutivos de descenso (desde enero 2021 con una pérdida de 714.000 t SCM). Aunque
se debe principalmente al efecto del afio base, la situacion econémica relativamente buena
de las explotaciones y las buenas condiciones meteoroldgicas también han contribuido a
los dltimos aumentos interanuales. En el sistema australiano existen nuevas formas para
fijar el precio de la leche, ya que las empresas estan obligadas a ofertar publicamente un
precio minimo para la siguiente campafa. Del 15 de junio hasta finales de mes pueden
corregir esta oferta en funciéon de lo que establezca la competencia, siendo la correccion
siempre al alza, es decir, los transformadores sélo pueden subir su oferta. Dos dias
después del cierre de las ofertas, las industrias internacionales se ven obligadas a mejorar
los precios a riesgo de quedarse sin leche para la préxima campafia. Asi pues, la "batalla
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por la leche" para algunos transformadores se puede convertir en una batalla por la
supervivencia.

A partir de septiembre de 2022 se recuperan las tasas de crecimiento positivas en los
Estados miembros de la UE-27 y de enero a octubre de 2023 se observa un crecimiento
de la produccioén del +1,5% frente al mismo periodo del afio anterior. El crecimiento de la
oferta de leche en Europa sigue siendo positivo y superior al de 2021 y 2022. Ademas, el
precio de las commodities se mantiene bajo y es probable que el precio de la leche en la
explotacion siga esta tendencia, por lo tanto, esto repercute en la economia de los
ganaderos. El panorama es algo diferente al de afios anteriores, donde las tasas de
crecimiento de los Estados miembros de la UE-13 son mas elevadas que las de la UE-15.
Este afio sin embargo, ha sido al contrario,y el crecimiento de la UE-15 fue de 1,5%, frente
al de los Estados miembros de la UE-13 de un 1,4%. Hay que tener en cuenta que en 2022
los Estados miembros de la UE-15 registraron un descenso del -0,7% mientras que, los de
la UE-13 siguieron un crecimiento positivo del +0,8%, por lo que el efecto del afio base es
un motor crucial de la recuperacion. El factor clave es el enorme impacto de los costes de
los insumos (piensos, energia, mano de obra, etc.), que estrechan el margen neto de los
ganaderos Especialmente los costes de alimentacion suponen el grueso de los costes
totales de producciéon de leche de los ganaderos, lo que oblige a muchos de ellos a
abandonar el negocio, ya que han sufrido mas de dos afios en los que los costes de
produccién superan a los beneficios. En general, los elevados costes de los insumos
agricolas y la falta de disponibilidad de piensos son los limitantes del crecimiento de la
produccion lechera.

Sin embargo, el aumento de la oferta en la UE esta impulsado principalmente por los
buenos precios de la leche en la explotacién. Aun no vemos el impacto de la bajada del
precio en la explotacion, lo que posibilita el mantenimiento de la recuperacion en la
produccion (debido al efecto del afio base, ya que el precio medio ponderado de la leche y
los margenes se han estabilizado), ademas, con los precios de las materias primas lacteas
subiendo de nuevo, es probable que los precios de la leche en la explotacibn empiecen a
estabilizarse y a subir. Por eso, el crecimiento de la oferta de leche en Europa sigue siendo
positivo y superior al de 2022 y 2021. En Alemania, los Paises Bajos y el Reino Unido se
observa un crecimiento positivo de la produccién de leche, pero a un ritmo mas lento. En
cambio, el crecimiento de la oferta de leche en Francia es negativo. Ademas, los precios
de las materias primas lacteas se mantienen en niveles mas bajos y es probable que el
precio de la leche en la granja siga esta tendencia. Por tanto, los ganaderos podrian volver
a sentir una mayor presion econémica. Lo que podria acelerar el proceso de consolidacion
y dar lugar a un menor crecimiento de la produccion de aquellos gue empezaron a vender
vacas lecheras y piensos, por ser mas rentables. Las cifras de crecimiento de la produccion
en pocas palabras: Los Paises Bajos y Alemania mostraron una fuerte recuperacion (efecto
del afio base e impacto de los altos precios de la leche) y aumentaron un +3,9% y un +2,9%
respectivamente, Polonia aumenté un +2,1%, Espafia un 1,2%, mientras que Francia volvié
a mostrar un crecimiento negativo con un -0,9%, Irlanda se ralentiz6é un -0,6% y Hungria
incluso disminuy6 un -4,4%.

EE.UU, principal competidor de la UE y Oceania en exportaciones de productos lacteos,
aumentd su produccion de leche un +1,2%, uno de los indices de crecimiento mas bajos
de los ultimos afos. La produccion lechera mantiene su tasa de crecimiento positiva. Los
margenes de las explotaciones lecheras no son excelentes, pero son mucho mejores que
en meses anteriores, lo que estimula el crecimiento de la produccion de leche
(especialmente la leche sdlida corregida, ya que la grasa y la proteina estan aumentando,
mientras que la produccion de leche cruda es ligeramente negativa o se mantiene estable).
Los malos margenes de mayo a julio, junto con el aumento de los sacrificios de vacuno por
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los elevados precios de la carne (54 000 vacas menos en los Ultimos cinco meses), asi
como las inundaciones en California y las olas de calor en el sur de Estados Unidos, han
afectado a la producciéon. Durante el cuarto trimetre de 2023 y el afio 2024, la produccion
podria resultar mejor de lo esperado, especialmente si los piensos se abaratan y las
condiciones metereoldgicas resultan favorables lo que mejoraria el rendimiento lechero.
Especialmente los grandes estados productores se enfrentan a varios problemas:

A) California se ve afectada por la sequia, las inundaciones, la pérdida de atractivo y
la disminucion de explotaciones lecheras, lo que pondria en peligro su posicion de
liderazgo en el sector lacteo.

B) La regién en torno a Los Grandes Lagos tiene dificultades con la gestién de la
oferta (el volumen de leche producida aumenta, pero la industria carece de la mano
de obra necesaria). Por otro lado, el sur de EE.UU se caracteriza por un fuerte
crecimiento dindmico (construccién de nuevas megagranjas).

En pocas palabras: el crecimiento de la produccion no sera bueno debido a la presiéon
econdémica que soportan los ganaderos que podria verse compensado si mejora el tiempo
y bajan los precios de los piensos. La "buena noticia" es que el contenido de la leche sigue
aumentando con respecto al afio anterior, lo que estd impulsando los volimenes de
produccién de leche ajustados a tasas de crecimiento positivas (los componentes naturales
de la leche disminuyen comparados afio a afio). El menor crecimiento de la produccién a
nivel mundial deberia comenzar a repercutir en los precios al alza a medida que nos
acercamos a 2024 y también a mayores tasas de crecimiento en los EE.UU (gracias a los
mejores margenes y el efecto del afio base).

Los principales importadores (representados por Rusia, China, Japén, México, Indonesia,
Egipto y Argelia) crecieron en una media del +1,6% de enero a octubre de 2023.

La produccién de leche en Rusia crecio relativamente en 2022 (+2,1%) y se ha mantenido
en un +2,6% de enero a octubre del 2023. El precio de la leche esta alto, lo que estimula
la produccién ademas de los incentivos del gobierno para aumentar la autosuficiencia de
Rusia y depender menos de las importaciones ante una creciente demanda. Los factores
gue afectan negativamente a la produccion de leche son:

1) el efecto del afio base
2) los bajos precios de la leche que reducen los margenes, asi como los excedentes que
puede tener la industria.

En este sentido se plantean subvenciones en el sector lacteo para cubrir los gastos
logisticos a transformadores y comerciantes, lo que supone un cierto alivio para el mercado
y los consumidores lo que se traduciria en un incremento de la produccion.

Si consideramos a Bielorrusia y Rusia como una Unica entidad productora ahora tendrian
excedente de leche cruda, en parte debido al empeoramiento de las condiciones
economicas de Rusia. Esta entidad podria exportar a China con unos "precios muy
competitivos" e inundar los mercados vecinos rusos con productos lacteos baratos. La
buena noticia es que parece que los precios han dejado de bajar. Con el tiempo, el mercado
conseguird ajustarse, pero mientras tanto, los precios actuales no permiten a los
fabricantes de leche generar beneficios, lo que podria acarrear nuevos problemas en los
proximos afios. La industria lactea rusa tendra que pasar por una gran transformacion
motivada por la caida en picado del poder adquisitivo de la poblacion y el descenso de las
exportaciones, y por eso también se espera que la produccion vuelva a ralentizarse, ya que
se prevé una menor rentabilidad del sector debido a la supresion de las cuantiosas ayudas
estatales. Todo dependera de las sanciones ocasionadas por la guerra, del apoyo
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gubernamental y del propio transcurso de la guerra, aunque ya sabemos que todo puede
cambiar rapidamente en Rusia...

En China, la produccién aumenté fuertemente en 2022 (+5,8%) y durante el afio 2023 (de
enero a octubre: +1,7%) este crecimiento se ha ralentizado como consecuencia de los
elevados costes de los insumos agricolas, la débil demanda de productos lacteos por parte
de los consumidores y el descenso de los precios de la leche en origen observado
recientemente, lo que incide sobre los margenes de beneficio de los ganaderos y podria
limitar la oferta. En general, los niveles mas bajos (en comparacion con afos anteriores)
se deben al hecho de que los margenes netos de los productores lacteos se han reducido
y mas del 60% de las explotaciones lecheras chinas funcionan al minimo, incluso las mas
pequefias estan teniendo que sacrificar su ganado para reducir las pérdidas. En estos
momentos se trata de la supervivencia del mas fuerte y, en la mayoria de los casos, sélo
sobreviven los mas grandes (lo que influirhd el mercado nacional en el futuro y podria
provocar algo similar al escandalo de la melamina). Nuestra investigacion nos dice que las
grandes explotaciones, libres de deudas, tienen unos costes de alrededor de 0,5 USD para
producir un kg de leche en este momento y, dado el precio actual de la leche y las
previsiones, solo entre el 20% y el 30% de las explotaciones lecheras (con grandes
volumenes de produccion) son capaces de mantenerse a flote. Esto también se observa
en las cifras de las "explotaciones autorizadas" oficiales, que ultimamente han descendido
bruscamente a niveles de alrededor del 2% interanual. La causa principal de esta caida se
debe a que las "explotaciones autorizadas", que reciben apoyo financiero del estado, estan
disminuyendo considerablemente su produccién de leche, (el estado apoya a las
"megagranjas no rentables" con méas dinero o bien compra esas granjas), ya que el
mercado esta actualmente saturado.La corrupcion también est4 disminuyendo la
produccion de leche de las grandes granjas "familiares" y eso esta llevando a una
ralentizacién del crecimiento de la oferta no visto desde 2019, incluso a pesar del apoyo
gubernamental para construir nuevas mega granjas. Sobre todo porque la produccion de
leche se encuentra presionada por los elevados costes alimentarios y de la propia
explotacién que van estrechando los margenes de beneficio a partir del afio 2021, donde
se pasa de precios record de la leche y costes moderados de alimentacion.

Si observamos al otro gran importador de Asia, Japdn, vemos como mantiene un nivel de
crecimiento negativo de la produccion de leche (-3,9% de enero a octubre de 2023 frente
al mismo periodo de 2022) como resultado de la baja rentabilidad de las explotaciones. A
pesar del precio de la leche relativamente alto, los ganaderos no parecen estar satisfechos
por lo que el crecimiento de la produccion no se esta recuperando como se esperaba. Por
este motivo, la produccion de leche sigue una tendencia descendente interanual hasta
finales de 2023 aunque mas adelante pueda recuperarse hasta alcanzar un crecimiento
positivo, debido principalmente al efecto del afio base. Las excasas reservas de leche
cruda son consecuencia de la baja rentabilidad de las explotaciones y el descontento de
los ganaderos. Estos se quejan de que las subidas de precios aln no son suficientes para
generar unos ingresos decentes, mientras que a los fabricantes de productos lacteos les
preocupa que los consumidores se muestren reacios a comprar productos mas caros. Los
productores lacteos japoneses se encuentran en una situacion cada vez mas dificil,
afectados por el aumento de los costes de produccion, (debidos en parte a la subida de los
precios de los piensos para vacas lecheras desde la invasion rusa de Ucrania). También
se ven afectados por los recortes en la cuota de leche cruda tras un exceso de oferta en el
pasado, y cada mas ganaderos abandonan su actividad. Una organizacion del sector en
Hokkaido, (una de las mayores zonas de produccién de productos lacteos de Japén), ha
decidido recortar la produccién para 2023, avivando la preocupacion por las repercusiones
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en los productores lacteos locales. Por eso se espera que los niveles de crecimiento se
mantengan en niveles tan bajos como no se habian visto desde hace afios.

En el otro extremo del mundo, la produccién anual de leche en México sigue siendo
deficitaria a pesar de que sea un 1,9% mayor que la del afio pasado, y que se han dado
facilidades para el abastecimiento de los productores; por lo que tendran que seguir
apostando por la importacién.. El crecimiento de la produccion lechera se debe a que los
margenes de las explotaciones siguen siendo bastante rentables, asi como las
espectativas que generan las elecciones generales del afio que viene. Actualmente hay un
partido relativamente "pro-agricultura" representado en el gobierno, lo que podria cambiar
con las nuevas elecciones, por lo que los productores estan a la espera de saber cuales
son los planes de cada partido. Observando el 2023, el crecimiento de la produccién ha
sido estable en comparacion con afios anteriores sin repuntes después de las tasas de
crecimiento relativamente bajas del afio pasado. La razén principal es que los ganaderos
mexicanos también se enfrentan a los mismos retos a los que se enfrenta todo el mundo
en estos momentos (por ejemplo la escasez de agua, la falta de mano de obra, el aumento
de los costes de los insumos y la competencia con "otras leches"). Pero también se
presentan nuevas oportunidades como: promocionar la leche como producto saludable, el
bajo consumo per capita que permite una enorme mejora, la escasez de leche en todo el
mundo para impulsar la producciéon nacional de leche y una mayor competencia local en
los compradores de leche, USD relativamente baratos. Hay que seguir esforzandose por
aumentar mas rapidamente la produccion nacional para incrementar la autosuficiencia. En
un horizonte hacia el afio 2030, hay expectativas de crecimiento en la demanda de leche
a nivel mundial, y esto implicard un incremento en el precio de los productos lacteos, lo que
debe motivar al gobierno y a los productores mexicanos a realizar esfuerzos para
incrementar la produccion a nivel nacional (lo cual podria cambiar a partir del préximo afio).

En cuanto a América Latina, se observan diferentes condiciones que afectan al crecimiento
de la produccién para ser del +1,1%. El principal factor que afecta negativamente a la
produccion es el fenémeno climatico de El Nifio. Ademas, la devaluacion y el aumento de
los costes de los insumos hacen que los rebafios se reduzcan y afecten a los ingresos. Por
ejemplo, Uruguay (+2,1%) ha registrado un crecimiento positivo de la produccién lechera
la mayor parte del afio. Sin embargo, el Ministerio de Ganaderia, el Inale y el INAC firmaron
recientemente un acuerdo de cooperacion interinstitucional para el desarrollo agroindustrial
gue pretende fomentar la produccién de carne en las explotaciones lecheras. Este acuerdo
podria afectar a los actuales niveles de producciéon de leche. A esto se suma que Brasil
(principal importador de productos lacteos de UY) promulgara una medida que busca frenar
las importaciones de leche de los paises del Mercosur. En el 2T2023 Brasil (+2,5%),
comenzo a ver un crecimiento positivo en la produccion de leche después de casi 2 afios
de crecimiento interanual negativo. Sin embargo, este mes se espera un descenso de la
oferta de leche. Una de las razones son las fuertes precipitaciones a principios de
septiembre, que causaron pérdidas tanto de las infraestructuras como la produccion
primaria, el ganado y los pastos. Se estima que la produccion de leche no recogida alcanza
los 327,3 mil litros. Ademas, las pérdidas en la produccién de forraje repercuten
directamente en la actividad ganadera, afectando a la produccién de leche y representando
un reto adicional para los productores.

Colombia (-3,0%) se encuentra luchando desde el comienzo del afio con la produccion de
leche y las entregas, por los costes de produccion disparados y los problemas en la autovia
principal. Tras el anuncio de la empresa Alqueria avisando de que cesaria la recogida y
procesamiento de leche a partir del 14 de junio, se advierte una grave crisis para las familias
productoras de leche en el departamento de Narifio. La justificacién era que no se reunian

Page 11 of 27



SILAac sisTEMAS DE INFORMACION LACTEO

IFCN

Dairy Data : Knowledge - Inspiration

las condiciones para el transporte de leche debido a la situacién de bloqueo de las
carreteras. Las vias provisionales reducen la capacidad de carga habitual de los vehiculos,
a lo que se suman las afectaciones habituales por los constantes bloqueos en la carretera
Panamericana entre Cauca y Narifio. La situacion es bastante critica, pues la empresa
recoge 55.000 litros de leche al dia 'y ya empieza a repercutir en el precio, hasta hace unas
semanas se pagaba 1.900 USD por litro de leche y hoy se esta pagando 1.000 USD en
algunas zonas. Los mas afectados por esta situacion son los pequefios productores que
dependen de la leche como su Unico ingreso. Parece que la situacion estd mejorando ya
gue un mes después del reajuste del precio del litro de leche en mayo, los indicadores de
recogida, de precios y pago al productor se deterioraron lo que impactara de forma positiva
en los préximos meses.

Gréfico 1: Indicador combinado IFCN del precio mundial de la leche
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Indicador combinado IFCN del precio mundial de la leche: Basado en la media ponderada de 3 indicadores IFCN del precio
mundial de la leche: 1. 1. LDP y mantequilla (~32%), 2. Queso y suero (~51%), 3. LDP (~17%), basado en las cuotas
actualizadas trimestralmente de las materias primas correspondientes negociadas en el mercado mundial. Estimacion de
mayo.

Tipo de cambio: Dado que los datos se facilitan originalmente en USD, se ha aplicado el siguiente tipo de cambio medio
mensual. Datos sobre tipos de cambio tomados de Oanda
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Grafico 2: Evolucion mensual de la produccion mundial de leche (excl. IN&PK)
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Mundo (excl. IN&PK): Seguimiento mensual de 63 paises. El grafico muestra la variacion porcentual interanual de la
produccion de leche corregida al SCM (leche sdlida corregida con un 4% de grasa y un 3,3% de proteina) y ajustada al afio
bisiesto.

Los datos incluyen estimaciones de los meses que faltan hasta abril de 2022.
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Prevision del IFCN a corto plazo 2023/ 2024

Desde el punto de vista de la oferta, las perspectivas del sector lacteo no parecen muy
alagliefas ya que vivimos en un mundo que cambia rapidamente y la produccion de leche
cruda es la que mas lo acusa. Es probable que en 2024 se mantenga cierta incertidumbre
en la industria lactea, sin embargo no se espera que continle la bajada de los precios. En
el mundo hay escasez de leche debido a las condiciones climaticas, politicas y econémicas
gue afectan a los mayores exportadores de productos lacteos y a una posible reactivacion
de la demanda por parte de China, lo que provoca una gran competencia por la materia
prima entre las centrales lecheras que, al final, se traduce en un aumento de los precios.

Los dos principales factores que influyen en la produccién y la demanda:

1. Los altos costes de produccion (precios de la energia, fertilizantes, climatologia adversa,
etc.).

2. La elevada inflacion en casi todo el mundo, las economias en dificultades y el aumento
de los tipos de interés.

De cara a lo que queda de 2023 y a 2024, la IFCN espera que los precios de la leche se
mantengan altos en comparacion con afios anteriores, ante las incertidumbres actuales vy,
en general, la escasez de leche, ya que la brecha entre la produccion y la demanda de
productos lacteos es cada vez mayor. En los mercados emergentes crece una demanda
de productos lacteos que no se satisface, porque a pesar del elevado precio de la leche,
éste no compensa el aumento desproporcionado de los costes de los insumos agricolas,
razon por la cual los margenes de los ganaderos se estrechan y conducen a una reduccion
de los voliumenes de produccién. Pero no sélo se prevé que los costes de los insumos
agricolas se mantengan en niveles altos, también los precios de la energia seran elevados
en comparacion con afios anteriores y repercutiran directamente en el mercado de
productos basicos debido al aumento de los costes de transformacion de la leche. Esto
significa que se observardn cambios en la producciéon de los productos basicos con
menores margenes de mercado.

En resumen, y observando las cifras previstas para lo que queda del afio 2023 y durante
2024 se prevé que el precio mundial de la leche se sitie en un nivel medio de 40-43
euros/100 litros SCM. Sobre la base de los 65 paises analizados, se prevé que la
produccion mensual de leche crezca un +1,8% en 2023 en comparacion con 2022 y que
muestre una ligera desaceleracion en las tasas de crecimiento durante 2024 (un +1,6%
frente a 2023), (cifras totales de produccion de leche para 2024: 832.100 millones de litros;
2023: 818.600 millones de litros SCM; 2022: 804.100 millones de litros SCM). Se espera
que el crecimiento de la produccion de leche muestre una recuperacion tras el bajo
crecimiento de 2022, pero la recuperacion de la produccion de leche deberia ser mucho
mas fuerte para compensar las pérdidas y continuar con sus fuertes tasas de crecimiento
(hay que tener en cuenta el efecto del afio base, bajas cifras comparables en 2022 que
normalmente deberian conducir a tasas de crecimiento mucho mas altas en 2023). Las
razones que explican que la recuperacion no sea la habitual son: las tensiones geopoliticas
en todo el mundo con todas sus repercusiones directas e indirectas, como los elevados
precios de los piensos y la energia, el aumento de la inflacion, las interrupciones en la
cadena de suministro o la presion econémica (menor crecimiento del PIB).

Esto no solo repercute en el comportamiento inversor de los agricultores, sino también en
el poder adquisitivo de los consumidores. Por otra parte, se prevé que la demanda se
mantenga relativamente firme y dé lugar a niveles de crecimiento ligeramente superiores a
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los de la oferta (en torno al +1,8% de variacién interanual, lo que representa una
ralentizacion de las tasas de crecimiento frente a la media del +2,5% de variacion interanual
de los Ultimos afios). El precio de la leche a nivel mundial se ve afectado por una limitada
reserva de leche cruda y una demanda cada vez mas fuerte e insatisfecha ya que la oferta
no crece tan rapido como lo haria la demanda.

Las mayores incertidumbres para 2024 son las siguientes

1. En respuesta a la explosion de los costes y a la elevada incertidumbre, esta la
disminucion del sentimiento inversor de los ganaderos y la debilidad de la produccién en
las explotaciones.

2. Los fenbmenos meteoroldgicos adversos y sus repercusiones en el sector agricola y
lacteo.

3. El menor crecimiento econémico y su impacto en la demanda, ya que los efectos tardan
en hacerse visibles.

4. Las tensiones geopoliticas y las guerras, con sus repercusiones en la agricultura y otros
sectores.

Resumen de la situacion actual y futura: fragil equilibrio.

Prevision en Espafa 2023/2024

Como en la mayor parte del mundo, Espafia también se ve afectada por el aumento de la
inflacion y de los costes de los insumos agricolas. Muchos productores espafioles han
cerrado sus negocios porque los altos precios de la leche no son suficientes para cubrir los
costes de produccién. Especialmente, desde que comenz6 la guerra en Ucrania, los costes
de la energia y los piensos han aumentado de forma rapida y constante, lo que de alguna
manera representa también la evolucién en el resto del mundo. Después de la enorme
caida en el crecimiento de la produccion de leche espafiola en 2022, (-1,7% interanual)
causado por anteriores factores ademas de las condiciones climaticas (mas calido y seco
de lo habitual), se observa una recuperacion del volumen de produccion del(+1,2%
interanual) en 2023. El principal motivo es el efecto del afio base, asi como los precios
récord de la leche. En condiciones "normales" se deberia esperar una recuperaciéon de la
produccion de mas del +2% (como se vio en 2010 cuando la produccion se recupero tras
una tasa de crecimiento negativa del -1,7% interanual en 2009), pero estamos en tiempos
de mucha incertidumbre debido a los distintos factores a tener en cuenta, como la
continuidad de los altos costes de los insumos agricolas (energia, material de construccion,
mano de obra), fendmenos meteorolégicos adversos, posibilidad de recesion (bajo
crecimiento econdmico que disminuye el poder adquisitivo de los consumidores) o
interrupciones de la cadena de suministro. Por otra parte, la relacion entre el precio de la
leche y el de los piensos esta mejorando y acercandose a la relacion media de 2015 a 2022
de 1,5, pero de cara al futuro, el panorama podria cambiar de nuevo, ya que se prevé que
los precios nacionales de la leche en la explotacion bajen en los préximos meses, porque
necesitan ser competitivos, de lo contrario sera demasiado caro producir leche local lo que

Page 15 of 27



InLac’

J7
IFCN ¢

SILac sisTemas bE INFORMACION LACTED Dairy Data - Knowledge - Inspiration

derivaria en mayor importacion de leche barata. El principal factor del "bajo" crecimiento
previsto de la produccion de leche en 2023 es, una vez mas, el elevado precio de los
piensos (debido a su limitada cantidad y calidad), ademas de la aceleracion de los costes
de otros insumos agricolas (por ejemplo, los precios de la energia, los materiales de
construccion y la mano de obra) y la aparicion de nuevas normativas medioambientales.

Pero no sélo la produccion esta sometida a presion, también la demanda de productos
lacteos se enfrenta a algunos retos fundamentales, como el menor crecimiento econémico
nacional (PIB), que disminuye la confianza y el poder adquisitivo de los consumidores, lo
gue repercutira negativamente en la demanda de productos lacteos. Tras la estabilizacion
de los precios de la leche en torno a los 58 EUR/100 litros SCM (leche sélida corregida con
un 4% de grasa y un 3,3% de proteina), se prevé que los niveles de precios de la leche
sigan la evolucién de los precios europeos y mundiales con cierto retraso y se estabilicen
en un nivel de unos 43-48 EUR/100 litros SCM. Los precios de la leche necesitan enfriarse,
ya que son demasiado altos en comparacion con el nivel mundial y europeoy, si la situacion
continla, la ventaja competitiva del precio de la leche espafiola desaparecera y el mercado
se vera "inundado" de productos lacteos relativamente baratos (al menos en comparacion
con los precios nacionales). El afio 2023 asi como el 2024 seran el tercer y cuarto afio
consecutivo con una tasa de crecimiento inferior a la media post-cuota (2015-2020: +2,4%
interanual) y parece ser la nueva normalidad ya que hay demasiados condicionantes que
afectan negativamente al crecimiento de la produccion de leche.

Prevision europea 2023 / 2024

Los precios de la leche en la explotacion estan cayendo en casi todos los Estados
miembros europeos, pero se prevé que se estabilicen en torno al nuevo nivel de precios
medio de 43 EUR por un mayor equilibrio entre la oferta y la demanda. La presion positiva
sobre los precios proviene del aumento de precio de los productos basicos (ya que la
demanda parece recuperarse), por lo que el desajuste real entre la oferta y la demanda
desencadena los cambios. Los precios de las materias primas lacteas en toda Europa
muestran ya una recuperacion (motivada principalmente por la menor disponibilidad en el
mercado) que conducira a la estabilidad y a la recuperacion del precio de la leche en la
granja a principios de 2024. Existen rumores en cuanto a los precios de la leche cruda que
explicarian la diferencia entre los precios actuales y los que serian si los precios de los
productos basicos estuvieran por delante. La cuota de precios se justifica porque la
industria se muestra insegura por el suministro en el futuro, o eso parece, porque los
precios de la leche se han revisado a niveles ligeramente superiores a los del mes anterior,
ya que la competencia es cada vez mayor y se quiere asegurar la reserva de leche para el
futuro. Por otra parte, también se observa un estrechamiento de los margenes lacteos, pero
el impacto de la bajada de los precios de la leche en la explotacion aun no se percibe a
toda velocidad, lo que provocaria una continuidad de la recuperacion de la produccion
debido al efecto del afio base, ya que el precio medio ponderado de la leche y los margenes
se han estabilizado en niveles ligeramente superiores y, con la nueva subida de los precios
de las materias primas lacteas, es probable que los precios de la leche en la explotacion
empiecen a estabilizarse y a subir. En general, la produccion de leche en Alemania, Polonia
y los Paises Bajos aument6, pero se vio parcialmente compensada por un descenso en
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Francia. El impacto de la bajada de los precios de la leche en la explotacién no se percibe
aun a toda velocidad, lo que daria continuidad a la recuperaciéon de la produccién. Sin
embargo, con la nueva caida de los precios de las materias primas lacteas, es probable
que los precios de la leche en la explotacién empiecen a bajar y los ganaderos podrian
verse presionados economicamente de nuevo.

Lo que podria acelerar el proceso de consolidacion y dar lugar a un menor crecimiento de
la produccién por los comenzaron a vender vacas Yy pienso por ser mas rentables. Ademas,
los fenbmenos meteoroldgicos adversos estan provocando una ralentizacion del
crecimiento de la produccion lechera, en combinacién con el aumento del nimero de
sacrificios y el descontentode los ganaderos. En el Reino Unido, el precio del pienso, la
energia y los fertilizantes estan afectando considerablemente a la economia de las
explotaciones. Esto se ha convertido en la principal razén por la que casi el 10% de los
ganaderos lecheros britanicos prevén abandonar la actividad en un plazo de 2 afios.

Prevision mundial 2023 / 2024

La produccion de los principales paises exportadores deberia volver a crecer en 2023, con
la Unica excepcion de Nueva Zelanda. Pero la produccion de leche cruda no esta creciendo
al mismo ritmo que en afios anteriores, lo que esta provocando un ligero desequilibrio de
las condiciones del mercado y dando lugar a un aumento del nivel de precios de las
materias primas lacteas asi como de los precios de la leche en la explotacion. El panorama
general de falta de leche a nivel mundial va a continuar, y este es el principal factor que
explica el esperado repunte del precio de la leche. La tendencia a la baja se debi6
principalmente a la fuerte recuperacién del crecimiento de la produccién de leche, en
combinacién con el debilitamiento de la demanda, en consonancia con las peores
perspectivas econdémicas revisadas por el FMI. Pero las actuales "Previsiones Econdmicas
Mundiales" del FMI, recientemente publicada, permiten albergar esperanzas para la
demanda de productos lacteos. Teniendo en cuenta el crecimiento real del PIB de las
naciones para 2023 y la prevision actualizada para 2024, se puede calcular la “media
ponderada del volumen de importaciones lacteas" de la demanda lactea del mercado
mundial de los principales productos lacteos y se llega a la conclusion:

No se aprecia ningun impacto del coste de la vida en el crecimiento econémico real de los
principales importadores. Véanse a continuacion las cifras de la media ponderada
(crecimiento real de las commodities: SMP: 4,0% en 2023 y 3,8% en 2024; WMP: 2,9% en
2023 y 3,4% en 2024; Mantequilla: 3,1% en 2023 y 3,0% en 2024; Suero dulce en polvo:
4,8% en 2023 y 4,3% en 2024. Asi pues, en resumen, la demanda de productos lacteos
esta clara y es el principal motor del cambio de tendencia en la evolucién de los precios
hacia tasas de crecimiento intermensuales positivas. Sin embargo, la disponibilidad de
leche aln no puede considerarse abundante. En general, hay escasez mundial, y éste es
el principal motive del repunte del precio de la leche. El motor que impulsa los precios es:
"Oferta 0 demanda: ¢quién reacciona mas rgpido y/o con mas fuerza? ¢Y en qué
direccion?” Por el momento, el equilibrio actual de precios se encuentra en terreno
inestable.
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La tasa de crecimiento de la produccion mundial de leche sigue siendo positiva, y el nivel
de produccion total de leche es superior al de 2021. A pesar de las condiciones climéticas
secas que afectan al suministro de leche en el hemisferio sur, la produccion mundial se ha
ido recuperando impulsada principalmente por los aumentos en el hemisferio norte, ya que
los precios nacionales de la leche siguen siendo altos, pero el panorama estd cambiando
y las tasas de crecimiento se estan ralentizando drasticamente. La IFCN sigue creyendo
gue la escasez mundial de leche se esta haciendo realidad, incluso mas rapido de lo que
se pensaba. Normalmente, la recuperacién de la produccion tiene que ser mucho mas
fuerte después de un afio tan anormal como 2022, con un crecimiento de la produccion a
nivel mundial de sélo un 1,5% interanual, pero los altos costes de los insumos agricolas,
los fenbmenos meteorolégicos adversos, el estado de animo de los agricultores, la
disminucion de los precios nacionales de la leche en la explotacion y las enfermedades
estan obstaculizando la recuperacion de la produccion de leche. Ademas, los fenbmenos
meteoroldgicos adversos (condiciones climaticas calurosas y secas) estan presionando al
mundo lacteo directa (por ejemplo, el estrés térmico) e indirectamente (menor calidad y
cantidad de piensos). Por ejemplo, en EE.UU. se considera que el 57% del maiz y el 51%
de la soja se veran afectados por la sequia, lo que aprovocara un aumento de los precios
en el futuro; mientras que en Europa (Alemania, Paises Bajos, Dinamarca, Suecia y
Polonia) llevan varios meses de verano sin agua, lo que provoca una mala calidad del
forraje, o en América Latina, que esta luchando contra el fendmeno meteorolégico de El
Nifio y las condiciones climaticas calidas y secas que estan limitando los rendimientos del
maiz y la soja. Los efectos a corto plazo ya son visibles en las cifras de produccion, pero
se espera que los efectos a largo plazo sean aln mas significativos (sobre todo en
combinacioén con el resto de incertidumbres) y sean los siguientes:

1. En algunas regiones, los agricultores pueden hacer frente a la sequia mediante la
alimentacion con ensilado.

2. Cabe esperar un problema de ensilado a largo plazo.

3. El forraje de invierno en parte ya utilizado en invierno/primavera de 2023 y la
escasez de pienso por la estabulacion a principios de afio debido al frio.

4. Cosecha perdida (2° corte de hierba perdido, por ejemplo, cosecha de colza en
Alemania -40%).

5. Cosecha de maiz pendiente, los ganaderos pasan a alimentar con paja, lo que
provoca un aumento de los precios de los piensos.

6. Mas sacrificios de vacas a largo plazo para compensar el aumento de los costes
(de alimentacién).

En general, el estado de animo de los ganaderos es malo debido a que no les quedan
ingresos adicionales y por eso abandonan la actividad (aplazado un afio para beneficiarse
de los precios récord de la leche). Ademas, el reconocimiento de la sociedad, asi como el
aumento de la normativa y la legislacién, presionan sobre la evolucion futura,
especialmente en las regiones lecheras desarrolladas. El temor al endurecimiento de la
normativa medioambiental, asi como a la evolucién de los precios y la demanda de energia,
esta provocando un crecimiento positivo de la produccién lechera (aunque todavia no es el
de afos anteriores, y los niveles totales de produccién nacional siguen siendo
relativamente bajos - efecto del afio base). La escasez mundial de leche esta conduciendo
a un nuevo nivel medio de precios (que también es necesario para estimular la produccion,
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ya que el precio de equilibrio también ha aumentado drasticamente debido al incremento
de los costes de mano de obra, piensos e insumos agricolas en general). El lado de la
oferta es relativamente conocido y se sabe lo que ocurrira a determinados niveles de
precios; lo mas interesante es lo que ocurrird con la demanda, que al final también
repercutird en los precios (en cierto modo, se trata de una especie de circulo vicioso y las
cosas pueden cambiar en un mundo VICA -Volatilidad, Incertidumbre, Complejidad y
Ambigledad- con relativa rapidez).

Asi lo subrayaba Lord Deben, miembro de la Camara de los Lores y Presidente de la
Comisién sobre el Cambio Climatico desde hace mas de 10 afios, durante la Conferencia
de Partidarios de la IFCN 2023 en Chester:

"Esta demostrado que el cambio climatico esta ocurriendo y mucho mas rapido de lo
previsto, por lo que tenemos que actuar a la misma velocidad. Al mismo tiempo, la leche
es un producto nutritivo y respetuoso con el medio ambiente, pero los ganaderos tienen

que luchar mas por su producto."

Recordo a los ganaderos y al sector "que hay que avanzar para seguir adelante y asegurar
un futuro a nuestros hijos y nietos".

El sector lacteo se encuentra en medio de un "trilema". El reto que hay que resolver es
cdmo garantizar la reserva de leche cruda necesaria para asegurar la disponibilidad de
productos lacteos a niveles asequibles y, ademas, producir leche en un entorno sostenible.
La sostenibilidad y la transformacién del sector lacteo afiadiran costes adicionales y mas
incertidumbres al ya volatii mercado lacteo. Por eso es fundamental anticiparse a la
evolucion futura, mitigar los riesgos y comprender las nuevas normas que rigen la
produccién, transformacién, distribucién y venta de productos lacteos. EI mundo esta
cambiando y lo que ha sido cierto en el pasado puede no serlo en el futuro, especialmente
en lo que respecta a la evolucién de la produccion lechera. Durante el evento quedé claro
gue la industria lactea se enfrenta a muchas incertidumbres y retos del mercado: hay una
escasez general de alimentos lo que dificulta el asegurar la produccion a nivel mundial.

En las actuales condiciones del mercado lacteo, una oferta mundial de leche cada vez
menor satisface una demanda en constante aumento, y la rentabilidad de las explotaciones
estd sometida a una presion creciente, con los precios de la leche y los piensos en niveles
sin precedentes. Los retos econdémicos van acompafiados de una creciente incertidumbre
sobre la futura estabilidad politica, la normativa medioambiental y los acuerdos
comerciales.

Hay una escasez general de alimentos y dificultades para asegurar la produccion
alimentaria mundial. Incluso podria haber una "lucha" por la leche en el futuro. Al mismo
tiempo, la elasticidad de los precios puede no ser tan importante como en el pasado. Los
consumidores estan dispuestos a pagar mas por los productos lacteos. Pero no esta claro
quién asumira el suministro en el futuro, ya que las principales regiones productoras de
lacteos se enfrentan cada vez a mas problemas, como el cambio climatico, la normativa
medioambiental, la falta de mano de obra 0 margenes mas bajos.

El reto al que nos enfrentamos es como garantizar la reserva de leche cruda necesaria
para asegurar la disponibilidad de productos lacteos y, ademas, producir leche en un
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entorno sostenible. La sostenibilidad y la transformacién del sector lacteo afiadiran costes
adicionales y mas incertidumbres al ya volatil mercado lacteo. Por eso es fundamental
anticiparse a la evolucion futura, mitigar los riesgos y comprender las nuevas normas que
rigen la produccion, transformacion, distribucién y venta de productos lacteos. "La pregunta
de como crear valor en combinacion con una nutricion lactea sostenible” podria
responderse siguiendo la conclusién de la IFCN, segun la cual para que la industria lactea
europea pueda adaptarse se necesita una inversion de entre 15.000 y 20.000 millones de
euros. Solo aquellos operadores que estén dispuestos a invertir tendran posibilidades de
éxito en el futuro.

Es importante centrarse en la sostenibilidad y especialmente en la reduccion de la huella
de carbono, aunque el camino ideal para lograr este objetivo no sea necesariamente el
mismo y por eso es alin mas importante y seria mejor que la industria establezca estas
normas antes de que los gobiernos intervengan. Las diferentes asociaciones tanto publicas
como privadas deberian también impulsar estas medidas con el objetivo de conseguir el
bien comdn y un planeta de abundancia.

En conclusion, el sector lacteo esta en parte ya preparado para afrontar el futuro, aunque
sera un proceso muy largo y de aprendizaje permanente. Tenemos que apostar por la
creacion de valor, los datos, la autenticidad y la comunicacién. El sector lacteo tiene la
capacidad de lograrlo, si actia de forma coordinada, pero aln asi surgen dudas como
sobre quien asumird este suministro en el futuro. Las principales regiones productoras de
lacteos se enfrentan a un niUmero cada vez mayor de problemas, como el cambio climatico,
las normativas medioambientales, la falta de mano de obra o los margenes mas bajos. A
pesar de todas las presiones, como las condiciones climaticas secas que afectan al
suministro de leche en el hemisferio sur o la disminucién de los precios de pago en la UE,
la tasa de crecimiento de la produccién mundial de leche sigue siendo positiva, y la
produccion total de leche es ligeramente superior al de 2021. La situacién no tardara en
cambiar en cuanto sea visible el impacto de la produccion de América Latina y caiga
drasticamente en la UE.

A tener en cuenta en los préximos meses:

e Las condiciones meteoroldgicas y su repercusion en el precio de los piensos y en
el confort de las vacas.

¢ Demanda de productos lacteos: estancamiento de la produccién de leche a precios
inflacionistas.

e Tensiones geopoliticas y su evolucion, asi como sus repercusiones en el mundo
lacteo.
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- cobertura: 65 paises que representan el 92% de la produccién mundial de leche.

[T
gaeeﬁ = NI ||| |R[F|X
[ © WIS |X | S| [N
am-:— — | N || NN |~ |~
Q
M || X SIS NEIBIES
N> (S N N (™ QN @™
gww— -~ 0[N — S A LSRR KsY
NMERERBEE SIBERREREER
olo|(® ™~ SNSRI N 9
N[O ~ DN |~ |~ | o
~N IR R IR RS SNEIBIEIEIES X
ol|lT|e|2e|® MIN|S | R0~ =
MR IR —|o|lwv|a|ai|m -~
2
© g
c %mg:ﬁ 3 £
w%ﬁ; &JEE%S%M%SE’:E
Sl AL 25 B F 8 0 £ 8 XIS N W®
28 m8l22z258256S822acd
Bl ololoim el gloe e eloeioe
g [T 1] 162¢0¢
= [T W veoc
Q [T T W 9gz0e
.g 1] . 220z
o © o (1T T L1202
= S P [T T W] i 0202
— - [T T W 6102
=t T W 810g
= S 9 [ | I /102
o = = [T 1 Tl Do 9102
= EE [T [ Im ] GL0¢c
o/mo o I I [ 102
= 15 @ . ] €Loc
- + + [T [ I rAAr4
— T T T ] [ L10C
g,' S o 1 [ 1. [ ] 0L0e
c ?? [ 1 Il 6002
S NI [ 1T W) 8002
5_88[ T T T T T 1 [III LOOZ
[« o I TN O 0 © st N O 00 O < NN O N < ©
NN AN AN NN~ — — vooro

Jeak ; (INDS) Miiw sauy| Iiig

Page 21 of 27



InLac’

J7
IFCN ¢

SILac sisTemas bE INFORMACION LACTED Dairy Data - Knowledge - Inspiration

Prevision del IFCN a largo plazo 2030/ 2050

La prevision de la IFCN a largo plazo, que se elabora cada mes de marzo, cubre la
evolucion de todos los paises del mundo hasta el afio 2050. Cada afio, la IFCN aplica los
tltimos avances y cambios politicos y ajusta sus hipotesis técnicas.

Las prevision parte de un escenario "Pro Lacteo”, que la IFCN establece como base de
referencia. Dentro de este escenario se presume una fuerte preferencia por la leche y una
sustitucion de grasas y proteinas vegetales en las dietas. Ademdas, se supone una
estabilidad politica y econémica a largo plazo en linea con la apertura comercial. Hay que
tener en cuenta que pueden producirse imprevistos a corto plazo y que puede haber
cambios en las diferentes regiones del mundo pero es importante disponer de un conjunto
de datos de referencia coherente que permita la modelizacion de escenarios y la evaluacion
del impacto. En las ultimas Perspectivas Lacteas a Largo Plazo, publicadas en marzo de
2023, se modificaron los supuestos técnicos del escenario elegido "Pro Dairy": el
crecimiento del PIB mundial se ha reducido ligeramente del 3,1% al 3,4% previsto. Mientras
gue se supone que las economias avanzadas creceran entre un 1,5% y un 1,7%, los
mercados emergentes lo haran entre un 4,1% y un 4,4%. El tipo de cambio se ha fijado en
1,2 USD/EUR, el precio del petréleo se ha incrementado significativamente hasta una
horquilla de 80 a 85 Euro/barril y se supone que el precio de los piensos oscila entre 27 y
30 Euro/100 kg de pienso. Mientras que los anteriores modelos a Largo Plazo concluian
con la hipotesis de que la oferta y la demanda se equilibrarian en 2030, las ultimas
perspectivas sugieren que la demanda supere a la oferta ya desde 2023.

En la actualidad existen algunas incertidumbres y acontecimientos, como la subida
vertiginosa de los precios de la energia, las previsiones a la baja del PIB, las restricciones
y normativas medioambientales, las alteraciones en el cambio de suministro y las tensiones
geopoliticas, que podrian repercutir en la demanda y la oferta de productos lacteos a corto
plazo. Dicho esto, es posible que surja otro escenario, caracterizado por una menor
accesibilidad y disponibilidad de productos lacteos, mayor comercio motivado porque los
paises acumulan existencias para mayor seguridad en el abastecimiento, asi como la
promocion y concienciacion sobre los lacteos para una nutricién saludable. Sin embargo,
la IFCN sigue previendo un mundo lacteo en progresivo crecimiento, ya que la demanda
se vera respaldada por una clase media mas amplia, asi como por una poblacién mundial
en crecimiento cuya creciente demanda de productos lacteos tendra que ser satisfecha. En
el altimo modelo de prevision se han actualizado las cifras de poblacién basandose en
fuentes del FMI y del Banco Mundial y como resultado se ha visto que en 2050 la poblacion
mundial serd un 2% inferior a la de anteriores previsiones.

Si bien la IFCN ofrece una Perspectiva Lactea a Largo Plazo hasta 2050, un analisis mas
detallado de los resultados hasta 2030 podria ser interesante, ya que los supuestos
técnicos mas recientes y los cambios politicos afectan significativamente a los resultados
de referencia para los proximos afios. La inflacion, las interrupciones de la cadena de
suministro, la guerra rusa, asi como la nueva Politica Agricola Comun de la Union Europea
y otras politicas aplicadas no s6lo han afectado a la situaciéon actual (en 2022 se ha
observado el crecimiento méas bajo de la produccion de leche, un 1,2%, desde que el IFCN
supervisa el suministro 1996), sino que también repercuten en las previsiones a largo plazo.
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Previsién en Europa 2030 y 2050

Con su entrada en vigor en 2023, la Politica Agricola Comun (PAC) cambia
significativamente las perspectivas de los agregados de la Unién Europea. Las nuevas
politicas pretenden reforzar las practicas respetuosas con el clima y el medio ambiente, asi
como las medidas de bienestar animal. Esto se conseguira, entre otros elementos clave de
la PAC, mediante un nuevo instrumento voluntario para los agricultores, los llamados
regimenes ecoldgicos. Se espera que los Estados miembros destinen al menos el 25% de
su presupuesto de ayudas a la renta a los regimenes ecoldgicos, mientras que los
agricultores podran elegir si quieren subvenciones de esa manera. La nueva PAC es uno
de los instrumentos para alcanzar los objetivos "de la granja a la mesa", que forma parte
del "Pacto Verde" europeo. Uno de los principales objetivos de la estrategia "de la granja a
la mesa" es alcanzar una cuota del 25% de la superficie agricola de la UE dedicada a la
agricultura ecoldgica para 2030. Esto también repercutira en el sector lacteo europeo asi
como en la provision de piensos destinados a ganado lechero.

En la prevision del afio pasado, publicada en 2022, se suponia que la autosuficiencia de la
UE con respecto a los productos lacteos seria del 120% en 2030 y aumentaria hasta un
nivel del 130% en 2050. Teniendo en cuenta las hip6tesis mas recientes y los cambios
politicos, las ultimas Perspectivas Lacteas a Largo Plazo publicadas en 2023 sitian la
autosuficiencia en el 116% en 2030 y se mantiene relativamente estable hasta 2050. Esto
significa que habra menor posibilidad de exportacién lo que afectara definitivamente a la
dinamica del mercado mundial.

La oferta de leche en la UE-27 disminuira un -0,4% hasta 2030 y continuara esa tendencia
hasta el 2050, lo que supone un descenso total del -12% en 2050 frente a 2022. Sin
embargo, dentro de la Unién Europea se observan evoluciones diferentes que van desde
un aumento anual de la produccién de leche en Polonia del 1,7% hasta 2030 hasta un
descenso del -2,1% en los Paises Bajos. Mientras que en Polonia el elevado potencial de
mejora del rendimiento y la consolidacién en curso de las explotaciones son la razén de un
fuerte crecimiento de la oferta de leche, las normativas medioambientales nacionales de
los Paises Bajos exigen la reduccion de la cabafia lo que implica una contraccion del sector
lacteo.

En la Unién Europea, la demanda de leche per capita pasara de los 320 kg
ME/habitante/afio del 2022 a 307 kg ME en 2030, continuando esta tendencia hasta 2050
donde se alcanzara un nivel de 292 kg EM/habitante/afio. A pesar de ello, esto significa
una demanda relativamente alta y con un patron diferente, ya que se consumira menos
leche pero mas productos con valor afiadido como el queso.

La consolidacion del sector lacteo continuard. Mientras que en 2022 las 900.000
explotaciones europeas tienen una media de 24 vacas, en 2030 veremos un 46% menos
de explotaciones con un tamafio medio superior de 39 vacas por explotacion. En 2050 se
calcula que habra 214.000 explotaciones con un tamafio medio de 69 vacas por
explotacion. Esto indica que las granjas menos rentables abandonaran la actividad y las
granjas paralelas se haran aln mas grandes. Debido a que la mayoria de las granjas
europeas son familiares, la falta de sucesion seré el principal problema al que se enfrenten
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los ganaderos, ya que tanto las normativas adicionales como el bajo rendimiento y el
aumento de los costes hacen dificil que se quiera continuar con el negocio.

Previsién en Espafa 2030 vy 2050

Teniendo en cuenta la aplicacion de la nueva politica de la PAC se ha revisado la tasa de
crecimiento de la oferta de leche en Espafia y se ha observado que ésta disminuira un -
0,2% anualmente hasta 2030 y posteriormente un -0,7% hasta 2050. Como resultado,
Espafia producira un -15% menos de leche en 2050 frente a 2022. El consumo de leche
en Espafia seguira aumentando hasta 2030 en un 0,1%, lo que provocara un déficit de
leche de -2 millones de toneladas en 2030. A pesar de que la demanda total de leche
disminuira un -0,9% anual hasta 2050, no se alcanzara un equilibrio, y en 2050 el deficit
seréa de -2,3 mill. t, ya que la oferta no seré capaz de recuperar el retraso. A diferencia de
los resultados de los informes de afios anteriores, el déficit es mucho mayor de lo previsto
ya que los modelos anteriores a la aplicacion de la nueva politica de la PAC mostraban un
déficit de -0,9 millones de tonelada en 2030 y de -0,5 millones de toneladas en 2050
(Resultados de las Perspectivas Lacteas a Largo Plazo 2022). Esto demuestra el
importante impacto de las nuevas politicas en el sector lacteo espafiol.

En 2030 Espafia tendra una tasa de autosuficiencia para los lacteos del 81% pero para el,
2050 se situara tan sélo en un nivel del 76%, por lo tanto, los resultados mas recientes
muestran que Espafia no podra cubrir su demanda de lacteos y tendra que intensificar las
importaciones. El descenso general de la produccién de leche en la Unién Europea pone
de manifiesto la importancia de asegurar un abastecimiento de leche seguro y sostenible,
asi como el garantizar los canales comerciales.

En Espafia, se observa un crecimiento continuo de la eficiencia lechera. Mientras que en
2022 la produccion de leche se situaba en un nivel medio de 8,5 t/animal lechero/afio, en
el 2030 se alcanzard un valor de 9,4 t/animal lechero/afio y hasta 11,05 t/animal
lechero/afio en 2050. Por tanto, el sector lacteo espafiol seguira consolidandose. En 2022,
el ganadero medio espafiol criaba 73 vacas de leche, pero de cara al 2030, la explotacion
media tendra 106 vacas lecheras y 144 en 2050. El nimero de explotaciones lacteas
continuard disminuyendo pasando de 11,1 mil explotaciones en 2022, a 6,8 mil
explotaciones en 2030 y alcanzando un nivel de 3,7 mil explotaciones en 2030. Al igual que
los problemas europeos en general, Espafia se enfrentara a la falta de relevo generacional
y a un nimero cada vez mayor de explotaciones que abandonan el sector debido a la baja
rentabilidad.

Prevision en el mundo 2030 y 2050

Como ya se ha mencionado, basédndose en los Ultimos datos actualizados y en las politicas
y normativas que se estan aplicando recientemente (como en el caso de los principales
exportadores, la Union Europea y Nueva Zelanda), el ultimo informe “Perspectivas Lacteas
a Largo Plazo 2023 de la IFCN” muestra resultados significativamente diferentes. El
resultado clave es que ya desde 2023 el mundo se enfrentara a un déficit de leche. En
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2030 habra un déficit global de -8,8 millones de toneladas menos de leche, que incluso
llegue a los -54,2 millones de toneladas en 2050.

La razon principal es la pérdida de producciéon de leche de los principales exportadores
como son la Unién Europea y Nueva Zelanda. Como Nueva Zelanda también se ve
afectada por las normativas medioambientales, su produccion de leche disminuira
significativamente en un -1,5% anual hasta 2030 y posteriormente en un -1,9% hasta 2050.
Esto significa que hasta 2030 Nueva Zelanda perderd el 10% del suministro de leche o
incluso el 40% en 2050. A diferencia de la tendencia europea y neozelandesa, se prevé
gue EE.UU. aumente su produccién de leche un 9% hasta 2030 y un 21% hasta 2050. En
2030, EE.UU. puede aumentar sus exportaciones netas de 6,9 millones de toneladas de
leche a 13,2 millones de toneladas y 21,3 en 2050. Sin embargo, este aumento no
compensara la pérdida de los dos principales exportadores anteriores y, por tanto, la
dindmica mundial cambiaré significativamente.

China seguira siendo el principal exportador también en 2030, al igual que en 2050, aunque
en este caso hay que tener en cuenta las Ultimas actualizaciones de las previsiones
demograficas (Fuente: FMI y Banco Mundial) que dan como resultado una velocidad de
crecimiento de la poblacion inferior a la prevista en informes anteriores. Esto significa que
el crecimiento del consumo total en China también se ralentiza, provocando un déficit lacteo
mucho menor que el previsto en afios anteriores. En 2022, China registré un déficit lacteo
de -14,6 millones de toneladas, para el 2030 se espera que sea de -17,2 millones de
toneladas y de -30,8 millones en el afio 2050.

A nivel mundial, se espera que la oferta de leche crezca un 1,6% anual hasta 2030 y que
se ralentice hasta el 0,9% anual hasta 2050. Esto se debera principalmente al aumento de
la eficiencia. En 2030, la produccién mundial de leche crecera en total un 17% respecto a
2022, con una media de 2,9 t MEC/animal lechero/afio. Sin embargo, habra enormes
diferencias regionales. El rendimiento lacteo medio africano seguira siendo un -75% inferior
a la media mundial. ElI cambio climatico, que provoca fenébmenos meteorol6gicos mas
adversos, y la falta de capital y de inversiones dificultan el crecimiento de la oferta de leche
en el sector africano. Sin embargo, la demanda seguira creciendo y, por tanto, en 2030 la
demanda insatisfecha provocara un déficit lacteo africano de -12,8 millones de toneladas
en 2030 y de -27,9 millones en 2050.

También a nivel mundial continuara esta tendencia, ya que para el 2030, el 12% de los
ganaderos abandonard la actividad y en 2050 tendremos un 60% menos de explotaciones
gue en 2022. Hasta 2030, el numero de animales lecheros habra disminuido un -0,4% anual
lo que ird incrementandose hasta el afio 2050 ya que el mundo perdera cada afio un -5%
de sus animales lecheros.

A escala mundial, el sector lacteo sera mas eficiente y se consolidara. Sin embargo, como
en zonas clave ya se ha alcanzado el techo de produccién de leche y se prevé que empiece
a decrecer, no se podra satisfacer la demanda actual de productos lacteos. Esto podria
tener graves repercusiones en el abastecimiento de leche, en los precios mundiales y
locales y, por tanto, comprometer potencialmente el acceso a alimentos asequibles y
nutritivos como son los productos lacteos.
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Instantanea del sector lacteo espanol
2012/ 2022/ 2030/ 2040/ 2050

Table 1: The Spanish sector in decades

Milk supply and demand

. . . _— Spply: 1.0 Supply:-0.1 Supply:-0.5 Supply: -0.6
* %
Milk production & milk demand** bill litres SCM or ME Demand: 1.0 Demand: 0.1 Demand:-0.3 Demand:-05
Supply drivers
Number of milk animals tsd head -47 -94 -100 -89
Average milk yield litres / milk animal / 15 09 09 0.7
\/eAar
Farm number tsd -10.6 -4.3 -23 -0.8
Average farm size head / farm 336 330 313 6.6
Demand drivers
Population million 0.8 0.6 -11 -19
Dairy consumption per capita litres ME capita/ year 16.3 -0.6 -20 -20

Explanations:

Results based on scenario 1 (High milk demand due to consumer preferences and beneficial political and economic situation)
* Preliminary data of year 2022, partly estimated

** Small deviations of total supply and demand due to changes in stocks ,

global demand will be higher than production already in 2030 - deficit of & F ~od y
*** Representing volume traded from surplus countries; imports from net exporters not included

SCM= Solid Corrected Milk (standardised to 4% fat and 3.3 % protein) 4 ;
ME= Milk equivalents, method: “fat and protein only” IFCN ?
Status of data : 03/2023 Dairy Data - Knowledge - Inspiration

Table 1: The Spanish sector in decades

Milk supply and demand

SQupply: 7.1 Supply:81  Supply:8  Supply: 75  Supply: 6.9

. . . P
Milk production &milk demand** billlitres SCM or ME Demand: 8.8 Demand: 9.8 Demand: 9.9 Demand: 9.6 Demand:9.1

Supply drivers

Number of milk animals tsd head 859 812 718 618 530
Average milk yield i',:ff/ milk animal / 6.7 82 91 100 107
Farm number tsd 217 111 6.8 45 37
Average farm size head / farm 395 73.1 106.1 1374 144.1
Demand drivers

Population million 46.8 476 482 472 453
Dairy consumption per capita litres ME capita/ year 189 205 205 203 201

Explanations:

Results based on scenario 1 (High milk demand due to consumer preferences and beneficial political and economic situation)

* Preliminary data of year 2022, partly estimated

** Small deviations of total supply and demand due to changes in stocks , global demand will be higher than production already in 2030 - deficit of supply of 8 mill t SCM milk

- which is rapidly increasing until 2050 P -

*** Representing wlume traded from surplus countries; imports from net exporters not included Y 4
SCM= Solid Corrected Milk (standardised to 4% fat and 3.3 % protein) /)
ME= Milk equivalents, method: “fat and protein only” IFCN .,
Status of data : 03/2023 Dairy Data - Knowledge - Inspiration
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Instantanea del sector lacteo en el mundo
2012/ 2022/ 2030/ 2040/ 2050

Table 2: The Global dairy sector growth in decades

Milk supply and demand

Milk production & milk demand* billlitresScM or ME DSeJr"rJ]ZLy(iJ :1359 DsejrfgLy(ij 112;1 D?gglny;j :15;9 D?ﬁ%i;io
Supply drivers

Number of milk animals million heads 24 -13 -31 -35
Average milk yield litres/ milk animal / year 04 04 0.6 0.7
Farm number million -12.0 -134 -22.2 -31.8
Average farm size head / farm 05 0.3 06 22
Demand drivers

Population billion 0.8 0.6 06 05
Dairy consumption per capita  litresME capita/ year 14.6 73 6.6 55

Explanations:
Results based on scenario 1 (High milk demand due to consumer preferences and beneficial political and economic situation)
* Preliminary data of year 2022, partly estimated

** Small deviations of total supply and demand due to changes in stocks , global demand will be higher than production already in 2030 - deficit of supply of 8 mill t SCM
milk - which is rapidly increasing until 2050

*** Representing volume traded from surplus countries; imports from net exporters not included

SCM= Solid Corrected Milk (standardised to 4% fat and 3.3 % protein) W
ME= Milk equivalents, method: “fat and protein only” IFCN’

Status of data : 03/2023 Dairy Data - Knowledge - Inspiration

Table 2: The Global dairy sector growth in decades

Milk supply and demand

Supply: 741 Qupply:937  Supply: 1064  Supply: 1185  Supply: 1280

i i i ** il litresSOM or ME
Mill production & milk demand** billitres Sovior Demand: 738 Demand:937 Demand:1068 Demand:1207 Demand: 1327

Supply drivers

Number of milk animals million heads 351 375 362 331 296
Average milk yield litres/ milk animal / year 20 24 28 34 a1
Farm number million 126 114 100 78 46
Average farm size head/ farm 28 33 36 43 6.4

Demand drivers
Population billion 71 79 85 9.1 9.6

Dairy consumption per capita  litresME capita/ year 104 119 126 133 138

Explanations:
Results based on scenario 1 (High milk demand due to consumer preferences and beneficial political and economic situation)
* Preliminary data of year 2022, partly estimated

** Small deviations of total supply and demand due to changes in stocks , global demand will be higher than production already in 2030 - deficit of supply of 8 mill t SCM milk - which is
rapidly increasing until 2050

*** Representing wolume traded from surplus countries; imports from net exporters not included

SCM= Solid Corrected Milk (standardised to 4% fat and 3.3 % protein) *
ME= Milk equivalents, method: “fat and protein only” IFCN’

Status of data : 03/2023 Dairy Data - Knowledge - Inspiration
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